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Tama asiakirja on ensimmainen luonnos talousarviosta aluehallituksen kommenteille
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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029

Toiminta- ja taloussuunnitelman lahtékohdat ja yleiset periaatteet

Satakunnan hyvinvointialueen toimintaa ovat leimanneet vuodesta 2023 lahtien
talouden sopeuttamisohjelmat seka yhteistoimintamenettelyt. Samaan aikaan
toimintaa on kuitenkin pystytty kehittdamaan ja palveluita yhtenaistamaan.
Valtakunnallisten mittarien mukaan palvelujen saatavuus Satakunnassa on
parantunut, vaikka palveluja joudutaan hakemaan monesti kauempaa kuin aiemmin.
Tama on ollut vaistamaton kehitys, kun tuottavuutta on parannettu
kustannussaastojen aikaansaamiseksi.

Satakunnan hyvinvointialueen rahoituskehitys on valtakunnan heikoimpien
joukossa, johtuen seka vaestdn vahenemisesta, ettd sairastavuuden vahenemisesta
suhteessa valtakunnan keskitasoon. Valtionrahoituksen pohjana oleva
terveydenhuollon palvelutarpeen arviointi ei ole kannaltamme optimaalinen, mika
osaltaan vahentdd rahoitusta Satakunnassa. Valtionrahoitus ei kasva ollenkaan
vuodesta 2026 vuoteen 2027, mika tekee vuoden 2027 talousarviosta
lahtdkohdeiltaan erittdin haastavan. sopimuskorotukset kasvattavat palkkasummaa
l&hes nelja prosenttia, joten tasapainoisen talousarvion aikaansaaminen edellyttaa
tuottavuuden parantamista vuonna 2027, kuten aikaisempinakin vuosina.

Toiminnan ja talouden suunnittelua auttaa se, ettd olemme onnistuneet talouden
tasapainottamisessa ensimmaisina vuosina erinomaisesti. Vuonna 2025
kumulatiivisen alijgdman maara saatiin 1ahes puolitettua 96,5 miljoonasta noin 50
miljoonaan euroon. Lisaksi vuoden 2026 tilinpaatoksestd ennakoidaan vahvasti
ylijaamaista, mika edelleen pienentaa kattamattoman alijgdman maaraa. Alijagamaa
jaa kuitenkin katettavaksi edelleen, joten olemme hakeneet alijdamien kattamiselle
lain mahdollistamaa lisaaikaa vuoden 2029 loppuun asti.

Vuoden 2027 talousarvio on laadittu aluevaltuuston hyvaksyman alijgdmien
kattamissuunnitelman mukaisesti lievasti ylijagamaiseksi. Suunnitelman tavoitteeksi
on asetettu, ettd kumulatiiviset alijamat katetaan viimeistddan 2029 loppuun
mennessa.

Ennen talousarvion hyvaksymiskasittelya kaydaan koko henkilostéa koskevat
yhteistoimintamenettelyt, koska talousarviossa esitettdvat toiminnalliset tavoitteet
tarkoittavat yhteistoimintamenettelya edellyttavia muutoksia.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on asetettu OKR-mallin (askelmalli)
mukaisesti. Samaa tavoitejohtamisen mallia kaytetdan aluevaltuuston kesalla 2026
hyvaksyman strategian jalkauttamisessa.

Vuonna 2027 etenevat sekd Satasairaalan kuumasairaalan, ettd Rauman sote-
keskuksen investointien konkreettiset rakennusty6t. Investointien avulla
satakuntalaisille tarjotaan tulevaisuudessakin kattavat ja laadukkaat palvelut
sosiaali- ja terveydenhuollossa. Pelastustoimen investoinneista Harjavallan
paloaseman toteutus on tarkoitus kdynnistda vuoden 2027 aikana.

Satakunnan hyvinvointialueen tarkein voimavara on henkiléstd, joka turvaa potilaille
ja asiakkaille heidan tarvitsemansa palvelut. Tyytyvainen ja motivoitunut henkilosto

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
Y-tunnus 3221304-3 28500 Pori kirjaamo@sata.fi



Satakunnan 4 (73)
hyvinvointialue

varmistaa onnistuneet kohtaamiset. Meidan on tarkedd pystyd pitamaan
henkilostosta huolta, taloudellisista paineista huolimatta.

Tero Makiranta

Hyvinvointialuejohtaja

1.1.1.  Valtion rahoitus hyvinvointialueelle

Hyvinvointialueet rahoittavat toimintansa paddosin valtion yleiskatteisella
rahoituksella, eika niilla ole verotusoikeutta. Hyvinvointialueiden rahoituslain
mukaan valtion rahoituksen taso kullekin varainhoitovuodelle perustuu
hyvinvointialueiden edellisen vuoden laskennallisiin  kustannuksiin. Valtion
rahoituksen tasoa korotetaan vuosittain rahoituslain 7-10 §:ssd saadetyn
perusteella, jonka mukaan otetaan huomioon palvelutarpeen ja kustannustason
muutokset, tehtdvamuutokset ja toteutuneet kustannukset. Valtion rahoituksen
lahtdkohtana on, ettd hyvinvointialueiden tulee sopeuttaa toimintakulunsa valtion
rahoituksen asettamaan raamiin.

Valtion rahoitus muodostuu laskennallisesta rahoituksesta, jalkikateistarkistuksesta
ja siitymatasauksesta. Laskennallinen rahoitus perustuu hyvinvointialueen
asukasmaaraan, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien
tekijoihin, asukastiheyteen, vieraskielisyyteen, kaksikielisyyteen, saaristoisuuteen,
saamenkielisyyteen, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen, yo-sairaalaosuuksiin
seka pelastustoimenriskitekijoihin.

Vuoden 2027 rahoituksessa on huomioitu 1.1.2027 voimaan tulevat
hyvinvointialueiden  rahoituksesta annetun lain  (617/2021) muutokset.
Tarveperusteisen rahoituksen kohdentamisessa kaytettavaan tarvemalliin on tehty
ns. minimipaivitys ja yksityisen terveydenhuollon diagnoositietojen huomioon
ottamista rahoituksessa on osittain rajattu. Palvelutarpeen arvioidusta kasvusta on
otettu huomioon 60 prosenttia ja siirtymatasausten porrastusta on muutettu.
Saaristoisuutta koskevassa rahoituksen maaraytymistekijassa on otettu huomioon
uusi saaristoisen hyvinvointialueen maaritelma. Saaristoisille hyvinvointialueille on
laskettu saaristoisuuskerroin, johon hyvinvointialueille saaristoisuuden perusteella
kohdennettava sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallinen rahoitus perustuu.
Lisdksi laskelmassa on huomioitu vahimmaistasoa koskeva tasaus, joka turvaa
hyvinvointialuekohtaisen rahoituksen vahimmaistason: tasauksella lisataan niiden
alueiden rahoitus vahintdan edellisen vuoden tasolle, joilla rahoitus muutoin
vahenisi.

Jalkikateistarkastuksella tarkoitetaan rahoituslain 10 § mukaan sita, etta rahoituksen
tasoa tarkistetaan vastaamaan koko maan tasolla toteutuneita kustannuksia
jalkikateen kahden vuoden viiveelld. Rahoitukseen 2027 on tehty jalkikateistarkistus
hyvinvointialueiden raportoimien vuoden 2025 tilinpaatostietojen perusteella.

Hyvinvointialueen tehtdvien hintakehitystd tarkistetaan hyvinvointialueiden
kustannusindeksin mukaisesti. Hyvinvointialueindeksi muodostuu yleisesta
ansiotasoindeksista 60 %, kuluttajahintaindeksista 30 % seka
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hyvinvointialuetyonantajan  sosiaaliturvamaksun 10 % muutoksesta. Arvio
hyvinvointialueindeksista vuodelle 2027 on 2,71 %.

Valtion rahoituksen tasoa maaritettdessa otetaan taysimaaraisesti huomioon
hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle kuuluvien tehtavien laajuuden tai laadun
muutos, jos se aiheutuu asianomaista tehtavaa koskevasta laista tai asetuksesta,
lakiin tai asetukseen perustuvasta valtion viranomaisen maarayksesta tai valtion
talousarviosta. Valtion rahoitusta voidaan korottaa tai alentaa tehtavien laajuuden tai
laadun muutoksen perusteella.

Hyvinvointialueiden rahoitus kasvaa vuodesta 2026 yhteensa noin 360 milj. euroa.
Vuoden 2027 rahoitus on tarkistettu valtiovarainministerion kansantalousosaston
syksyn 2026 ennusteen mukaisella hyvinvointialueindeksilla 2,71 % noin 740 milj.
euroa ja palvelutarpeen kasvulla noin 190 milj. euroa vuodelle 2027. Rahoituksessa
on huomioitu myds vuoden 2027 valtion talousarvioesityksen mukaiset tehtava- ja
asiakasmaksumuutokset vuodelle 2027 noin -190 milj. euroa. Liséksi rahoitukseen
on tehty jalkikateistarkistus hyvinvointialueiden raportoimien vuoden 2025
tilinpaatostietojen perusteella. Hyvinvointialueiden tilinpaatostietojen mukainen
vuoden 2025 tulos on parantunut vuodesta 2024, joten jalkikateistarkistus vahentaa
rahoitusta noin 430 mil. euroa. Vuoden 2027 rahoitukseen sisaltyy
jalkikateistarkistusta yhteensa noin 890 milj. euroa.

Valtiovarainministerid julkaisi 22.10.2026 rahoituslaskelmat vuodelle 2027.
Satakunnan hyvinvointialueen vyleiskatteellinen rahoitus yhteensd on 1 087
miljoonaa euroa, joka sisaltda jalkikateistarkistusta 34,5 miljoonaa euroa,
siitymatasausta 14,6 miljoonaa euroa ja vahimmaistasoa koskevaa tasausta 10,9
miljoonaa euroa. Rahoituksen muutos vuodesta 2026 on 0 % eli rahoitus pysyy
vuoden 2026 tasolla. Rahoituslain vahimmaistasoa koskeva tasaus takaa, ettei
Satakunnan rahoitus laske vuodesta 2026. Rahoituksen muutos oli valtakunnan
heikoimpia Satakunnan osalta, viiden hyvinvointialueen rahoitus ei kasvanut
vuodesta 2026.

Satakunnan rahoitusta kasvattavat rahoituksen tasokorotus, vidhimmaistason tasaus
seka hyte-kertoimen muutos. Rahoitusta heikentavat hallituksen paattamat tehtava-
ja asiakasmaksumuutokset seka asukasluvun, tarvekertoimen ja siitymatasauksen
muutos.

Talousarviossa on huomioitu Valtiovarainministerion  viimeisin  22.10.2026
julkaisema hyvinvointialueiden rahoituslaskelma, jonka mukaan Satakunnan
hyvinvointialueen rahoitus vuodelle 2027 on yhteensa 1 087 miljoonaa euroa.
Rahoitus vuosille 2028-2031 perustuu Valtiovarainministerion 22.10.2026
julkaisemaan painelaskelmaan.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu Satakunnan hyvinvointialueen rahoituksen
muodostumista vuosina 2027-2031 em. painelaskelman mukaan:
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rahoitus miljoonaa euroa 2027
Valtion rahoitus 1087
Laskennallinen rahoitus* 1026
Jalkikateistarkastus 35
Siirtymatasaus 15
Vahimmaistasoa koskeva tasaus 11
HVA indeksi 2,71 %

*Laskennallinen rahoitus sisaltden hva indeksin
mukaiset korotukset
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2028 2029 2030 2031
1088 1111 1128 1152
1051 1077 1105 1134
27 25 17 12
10 8 6 6
0 0 0 0
2,98% 2,84% 2,84% 2,84%

Tehtava- ja asiakasmaksumuutosten vuoksi rahoitusta leikataan vuodelta 2027
yhteensd 190 miljoonaa euroa. Seuraavassa on esitetty tehtdvamuutosten
aiheuttama arvioitu muutos Satakunnan (7,3 Me) osalta:

Valtion vuoden 2027 talousarvioesityksen mukaiset sote-

rahoituksen tehtavamuutokset SATAKUNTA

kohdennus

Ikdantyneiden ymparivuorikautisen hoivan henkildstomitoituksen

Y-tunnus 3221304-3 28500 Pori

kehittaminen teknologiaa hyodyntaen (HO 2023) -1 369 000 Vanhustenhuolto
Teknologian hyodyntdminen kotihoidossa (Lisatoimet 2025) -639 000 Vanhustenhuolto
Ladkkeenmaaramiskaytantdjen laajentaminen (HO 2023) -197 000 Terveydenhuolto
Terveystarkastusten kehittaminen (HO 2023) -295 000 Terveydenhuolto
Vammaispalvelulain soveltamisalan muutos (Lisatoimet 2024) 241000 Sosiaalihuolto
Koko laskennallinen sote-

Hyvinvointialueille valvontalaista johtuvat velvoitteet 0 rahoitus
Kotoutumislain muutoksesta johtuva ehkaisevan ja tdydentavan

toimeentulotuen rahoitus (siirto momentilta 32.50.30) -63 000 Sosiaalihuolto
Lastensuojeluyksikoiden paivystyssaantojen keventadminen ja

joustavoittaminen (Lisatoimet 2025) -59 000 Sosiaalihuolto
Sosiaalihuollon tydllistymista ja tyd- ja toimintakykya edistavien

palvelujen kokonaisuuden uudistaminen (Lisatoimet 2025) -395 000 Sosiaalihuolto
Sosiaalihuoltolain 11 ja 14 8:n uudistaminen (Lisatoimet 2025) -1420 000 Sosiaalihuolto
Terveystarkastusten kehittdminen, kutsunnanalaisten ja

vapaaehtoiseen asepalvelukseen hakeutuvien naisten

ennakkoterveystarkastukset (siirto momentilta 27.10.01) 132000 Asukasperusteisuus
Asiakasmaksujen muutokset (Lisdtoimet 2026) -3462 000 Terveydenhuolto
Kotoutumispalveluiden uudistus, ihmiskaupan uhrien korvausten

siirto (siirto momentilta 32.50.30) 28 000 Sosiaalihuolto
Kotoutumispalveluiden uudistus, toimeentulotuen kustannusten

korvausten siirto (siirto momentilta 32.50.30) 87 000 Sosiaalihuolto
Kuoleman toteamista koskevat lainsaadanndon muutokset -32 000 Terveydenhuolto
Laakkeiden velvoitevarastointia koskevan saantelyn uudistaminen

(siirto momentilta 33.70.20) (BudijL) 158 000 Terveydenhuolto
Sote-rahoituksen tehtavamuutokset v. 2027 yhteensa -7 285 000
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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1.2. Hyvinvointialuestrategia 2026—2029

Satakunnan hyvinvointialueen strategia 2026-2029 perustuu visioon Sata askelta
eteenpain. Visio kuvaa maaratietoista etenemista kohti tulevaisuutta, ajatusta siita,
ettd suuret muutokset syntyvat lukuisista, asiakaskohtaamisissa tapahtuvista
konkreettisista teoista. Strategia ilmentaa satakuntalaista luonnetta pitda langat
omissa kasissa, hoitaa asiat itse.

Strategian kivijalkoina ovat satakuntalaiset asukkaat ja heille palveluja tuottavat
ammattilaiset. Strategian kolme tavoitetta ovat paremmin saavutettavat palvelut,
henkildstdn hyvinvoinnin vahvistuminen sekad tasapainoisempi talous. Tavoitteet
muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden. Saavutettavien ja sujuvien palvelujen
jariestaminen edellyttda osaavaa ja hyvinvoivaa henkilostéa. Toiminnan
viitekehyksend on valtion rahoitusta vastaava, kokonaistaloudellisesti kestava
toiminta.

Strategiaan kirjatut arvot kuvaavat periaatteita, joiden mukaisesti hyvinvointialueella
toimitaan. Hyvinvointialueella jokainen asukas ja tyOntekija on arvokas,
Satakunnassa toimitaan oikein, myo6s vaikeissa tilanteissa. Hyvinvointialueella on
myos rohkeutta uudistua, mutta kuitenkin ensisijaisesti huolehditaan asukkaiden
koetusta turvallisuudesta tilanteissa, joissa hyvinvointialueen apua tarvitaan.

VISIo

Sata askelta

eteenpain

TAVOITTEET
Paremmin saavutettavat palvelut
Henkiléston hyvinvointi vahvistuu
Tasapainoisempi talous turvaa toiminnan

Jokainen on arvokas
Toimimme oikein
Rakennamme turvaa
Uudistumme rohkeasti

Hyvinvointialuestrategia sisaltdd palvelustrategian. Strategisten asiakirjojen
kokonaisuutta tdydentdaa pelastuslaitoksen palvelutasopaatds. Strategian
mittareiden tehtdvana on muodostaa aluevaltuustolle strateginen tilannekuva siita,
etenevatkd asiat aluevaltuuston tarkoittamaan suuntaan. Mittarit toimivat
toteutettavan muutoksen suunnannayttgjina.
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Strategian toimeenpanon tyévalineena toimii OKR-malli, joka Satakunnan
hyvinvointialueella on strategian vision mukaisesti nimetty askelmalliksi. OKR
(objective, keyresult) on tavoitejohtamisen malli, jonka avulla strategia tulee
kiintedksi osaksi operatiivista toimintaa. Strategian tavoitteet konkretisoituvat
talousarviovuoden toimintasuunnitelmassa.

Strategian toimeenpano toteutuu alijgamien kattamissuunnitelman mukaisesti, mika
hyvinvointialuestrategian lisdksi on keskeinen hyvinvointialueen toiminnan
suunnittelua ohjaava asiakirja strategiakaudella 2026-2029. Strategian ja alijaamien
kattamissuunnitelman mukaisesti vuodelle 2027 on valittu painopisteet, joissa
onnistuminen kehittdd hyvinvointialueen toimintaa aluevaltuuston asettamien
tavoitteiden suuntaisesti. Valittujen painopisteiden ja niihin liittyvien tulosten lisaksi
strategiaa toimeenpannaan kaikessa arjen johtamisessa osana hyvinvointialueen
operatiivista toimintaa.

Vuoden 2027 toimintasuunnitelman hyvinvointialuetasoisina painopisteind on
sujuvoittaa asiakkaiden palvelukokonaisuuksia, edistdd oikeudenmukaisen
johtamisen toteutumista ja huolehtia siita, ettd toimintakulut vastaavat
valtionrahoitusta. Painopisteet on johdettu seuraavista strategisten tavoitteiden
toimenpiteista: asiakkaan palvelukokonaisuus on sujuva, johtaminen on
oikeudenmukaista ja lasnaolevaa, toiminta vastaa vallitsevaa rahoitusta ja alijaamat
katetaan.
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Strategian tavoite

Taso

Hallinnon toimialue
(hyvinvointialuetaso)

Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut

Aikuisten palvelut

Ikaantynelden
palvelut

Erityis- ja
sairaalapalvelut

Pelastuslaitos |

9 (73)

Paremmin saavutettavat palvelut

Tavoite

Avainaskeleet

Asiakkaan
palvelukokonaisuus on
sujuva

1. Yhteydenottokanavat ovat selkeat
2. Palvelurakenne kevenee

3. lakkaiden asiakkaiden hoitoketju on
toimiva

Vahenndmme lasten,
nuorten ja perheiden
raskaiden palvelujen
tarvetta

1. Palvelurakenne kevenee

2. Palvelutarpeen arviointi toteutuu 100%
maaraajassa

3. Hyte —kerroin paranee 10 %

Asiakkaan
palvelukokonaisuus on
sujuva

1. Yhteydenottokanavat aikuisten
palveluihin ovat selkeat

2. Ensivaiheen yhteydenottojen
kasittelyprosessit ovat selkeat aikuisten
palveluissa

3. Asiakkaat paasevat tarvitsemiinsa
palveluihin oikea-aikaisesti

Ikdihmisen palvelut
toteutuvat ilman viivetta

1. 95 % yli 75-vuotiaiden ikaluokasta asuu
omassa kodissaan

2. Kotihoidon valiton asiakastyOaika on 60
%

3. ARVI-paikkojen maara vahenee 30 %

Asiakkaan
palvelukokonaisuus on
sujuva

1. 116 117 paivystysavun yhteydenottojen
maara kasvaa 5 %

2. YLE- paivystyksen potilaiden maara
vahenee 10 % toimivan 116 117 -
palvelussa toteutettavan hoidontarpeen
arvion kautta

3. Erikoissairaanhoidon osastohoidon
klinikkavalmiiden asiakkaiden
hoitopaivien maara laskee yli 5 %
verrattuna 2026

Asiakkaan
palvelukokonaisuus on
sujuva

1. Yhteydenottokanavat ja
yhteydenottojen kasittely on selkeaa
kaikille

Satakunnan hyvinvointialue
Y-tunnus 3221304-3

Sairaalantie 3
28500 Pori

www.sata.fi
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Strategian tavoite Henkildoston hyvinvointi vahvistuu

Taso Tavoite

Avainaskeleet

Hallinnon toimialue Johtamisemme on
(WAILIGEINEER B oikeudenmukaista

1. Onnistumiskeskustelut toteutuvat 100
%:sesti

2. Terveysperusteiset poissaolot
vahenevat 5 %

3. Toihin kutsumisen periaatteemme ovat
yhtenevaiset

Konsernipalvelut Johtamisemme on
oikeudenmukaista

1. Toimialueilla on kdytdssa yhteinen
johtamisen mittaristo ja raportointimalli
johtamiskulttuurin ja yhteistyon
vahvistamiseksi

2. Toimi- ja vastuualuejohtajien arvio
konsernipalveluiden tuen
vaikuttavuudesta on vahintaan 4,3/5

3. Johtamisen ja yhteistyon arvioinnin
tulos henkilosto- ja johtajakyselyissa on
vahintaan 4,3/5 koko hyvinvointialueella

Lasten, nuorten ja Johtamisemme on
perheiden palvelut oikeudenmukaista

1. Onnistumiskeskustelut toteutuvat 100
%:sesti

2. Terveysperusteiset poissaolot
vahenevat 1 %

3. Toihin kutsumisen periaatteemme ovat
yhtenevaiset

Aikuisten palvelut Johtamisemme on
oikeudenmukaista

1. Onnistumiskeskustelut toteutuvat 100
%:sesti

2. Terveysperusteiset poissaolot
vahenevat 5 % ja varhaisen tuen
keskustelut kdydaan 100 %:sti

3. Téihin kutsumisen periaatteemme ovat
yhtenevaiset ja halytysrahat vahenevat
vammaispalveluiden vastuualueella 30 %

Ikdantyneiden Johtamisemme on
palvelut oikeudenmukaista

1. Onnistumiskeskustelut toteutuvat 100
%:sesti

2. Tyontekijakohtaiset terveysperusteiset
poissaolot vahenevat kolmella paivalla 28
pv-> 25 pv

3. Toimialueella maksettujen
halytysrahojen maara vahenee 20 %

Erityis- ja Johtamisemme on
sairaalapalvelut oikeudenmukaista

1. Onnistumiskeskustelut toteutuvat 100
%:sesti

2. Terveysperusteisten poissaolojen
maara on alle 5,5 % ja varhaisen tuen
keskustelut kdydaan 100 %:sti
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3. Toihin kutsumisen periaatteemme ovat
yhtenevdiset ja halytysrahojen ja
lisatyokorvausten maara laskee 10%

Pelastuslaitos Johtamisemme on
oikeudenmukaista

1. Suunnitellut kehityskeskustelut
toteutuvat 100%:sti

2. Tuki- ja liikuntaelinten ty6tapaturmista
aiheutuvat sairauspoissaolot vahenevat
20%

3. Toihin kutsumisen periaatteemme ovat
yhtenevaiset

Strategian tavoite Tasapainoisempi talous turvaa toiminnan

Taso Tavoite

Avainaskeleet

Hallinnon toimialue Huolehdimme rahojen
(W AIWLILEIDTES M rijittdmisesta ja katamme
alijgamia

1. Talousarvio toteutuu suunnitellusti
2. Saasto- ja vuosilomavelat puretaan

Konsernipalvelut Huolehdimme rahojen
riittdmisesta ja katamme
alijagamia

1. Saavutamme yhdessa toimialueiden
kanssa taloudellisesti kestavat tulokset ja
pidamme konsernipalveluiden talouden
kestavalla pohjalla

2. Toimialueet kayttavat yhteista talouden
ja toiminnan johtamisen mallia
raportoinnissaan

3. Toimialueiden tyytyvaisyys taloustukeen
konsernipalveluiden talouden
vastuualueella on vahintaan 4,3/5

Lasten, nuorten ja Huolehdimme rahojen
perheiden palvelut riittdmisesta ja katamme
alijgamia

1. Talousarvio toteutuu suunnitellusti

2. Ostopalveluiden kaytto laskee 5 %
vuoden 2026 tasosta

3. Toiminnan matkakustannukset laskevat
5%

4. S4asto- ja vuosilomavelat puretaan 40
% vuoden 2026 tasosta.

Aikuisten palvelut Huolehdimme rahojen
riittdmisesta ja katamme
alijagdmia

1. Talousarvio toteutuu suunnitellusti
aikuisten palveluiden toimialueella

2. Saasto- ja vuosilomavelat puretaan
aikuisten palveluiden toimialueella

3. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen seka
vammaispalvelujen asumispalvelujen
palvelurakenne keventyy
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Ikdantyneiden Huolehdimme rahojen
palvelut riittdmisesta ja katamme
alijagamia

1. Talousarvio toteutuu suunnitellusti
2. Saasto- ja vuosilomavelat puretaan

Erityis- ja Huolehdimme rahojen
sairaalapalvelut riittdmisesta ja katamme
alijgamia

1. Talousarvio toteutuu suunnitellusti
2. Saasto- ja vuosilomavelat on purettu
yhteisesti sovitun mukaisesti

3. Valinnanvapauteen perustuvien
erityistason ostopalveluiden maaran
vahentyy 10%

Pelastuslaitos Huolehdimme rahojen
riittdmisesta ja katamme
alijagamia

1. Talousarvio toteutuu suunnitellusti

2. 1-6/2027 lomapalkkavelka on
puolitettu, 7-12/2027 Sata-alueelle
siirtyneet saastovapaat on purettu ja
pitamattomia vuosilomia on enintaan 10
pv/henkild

3. Investoinnit toteutuvat suunnitellusti
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1.3. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat olennainen osa hyvinvointialueen hyvaa
hallintoa ja johtamista. Ne integroituvat kaikkeen toimintaan, prosesseihin ja
hankkeisiin varmistaen tavoitteiden saavuttamisen saadosten mukaisesti seka
toiminnan luotettavuuden, tehokkuuden, taloudellisuuden ja hairiéttémyyden.

Vastuu sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta kuuluu ylimmalle johdolle.
Hyvinvointialueella on hyvaksytty paivitetty kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
politiikka, jonka mukaisesti riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan ja raportoidaan
systemaattisesti.

Riskienhallinta tukee strategisten, taloudellisten, toiminnallisten ja vahinkoriskien
hallintaa seka tavoitteiden ja talousarvion toteutumista ennakoivasti. Riskien arviointi
ja hallintatoimenpiteet sisaltyvat vuosittaiseen toiminnan ja talouden suunnitteluun,
ja niiden toteutumisesta raportoidaan osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
selontekoa tilinpaatdksen yhteydessa.
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Hyvinvointialuetasoiset riskit

Talousarvion riskiarviossa on hyddynnetty riskienhallintajarjestelmaa.
Kokonaisuudessaan riskeja on yhteensa kuvattu jarjestelmaan 278 kpl (kuva 1.).
Naista riskeista talousarviotarkasteluun on nostettu riskiluvulla 15-25 olevat riskit,
jotka nakyvat kuvassa oikeassa ylakulmassa tummimman punaisella. Ruudun
sisalla nakyva numero kertoo samalla riskiluvulla olevien riskien kappalemaaran.

Riskikartta

Todennakaisyys
w

Kuva 1. Riskikartta (hyvinvointialuetaso)

Riskienhallintajarjestelmdan kirjatut riskit on jaoteltu strategisiin riskeihin,
finanssiriskeihin, operatiivisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Vuoden 2026 osalta voidaan todeta, etta kirjatut riskit ja hallintatoimet on kirjattu
aiempaa huomattavasti kattavammin ja nain ollen osin kyetdan tarkastelemaan
jaannosriskeja mutta kokonaisuutena riskien hallintatoimet ja varsinaisen
jaénnosriskin tunnistaminen ovat viela kesken.

Merkittavimmét hyvinvointialueen riskit liittyvat talouden tasapainoon ja
rahoituksen riittdvyyteen suhteessa lakisdateisten palvelujen jarjestamiseen.
Talouden sopeuttamistarpeet, kasvava palvelutarve sekd kustannuskehitys voivat
heikentda palvelujen saatavuutta, laatua ja vaikuttavuutta sekad lisata paineita
palvelurakenteen uudistamiselle.

Muita keskeisia riskeja ovat henkiloston saatavuuteen ja resurssien riittavyyteen
littyvat haasteet, palvelu- ja hoitoketjujen toimivuus seka toimitilojen, laitteiden ja
kriittisen infrastruktuurin toimintavarmuus. Toimintaympariston turvallisuustilanteen
muutokset, hybridivaikuttaminen seka tietojarjestelmiin kohdistuvat hairidt voivat
vaikuttaa palvelutuotannon jatkuvuuteen ja toimintakykyyn.

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja hallita ennakoivasti hyvinvointialueen
strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia riskeja. Riskienhallintaa vahvistetaan
yhtenaistamalla toimintatapoja, kehittdamalla riskien tunnistamista ja arviointia seka
varmistamalla toimialat ylittdvien riskien hallinta. Keskeisia hallintatoimia ovat
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talouden tasapainottaminen, henkildstén veto- ja pitovoiman vahvistaminen,
palveluprosessien kehittdminen, varautumisen ja tietoturvan vahvistaminen seka
suunnitelmallinen toimitila- ja investointien hallinta.

Toimialuekohtaiset riskit

Sosiaali- ja terveydenhuolto

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannon toimialueilla riskeja on kirjattu 203,
joista keskeiset riskit ovat myds melko laajasti hyvinvointialuelaajuisia riskeja (kuva
2.).

Riskikartta
4

39

Todennakoisyy:
w
w
[=
w

2 3 4 5
Vaikutus

Kuva 2. Riskikartta (sosiaali- ja terveydenhuolto)

Merkittavin riski sosiaali- ja terveydenhuollossa liittyy rahoituksen riittdvyyteen
sekd toiminnan ja palvelutuotannon sopeuttamiseen kaytettdvissd olevaan
rahoitukseen. Talouden tasapainoa haastavat henkiléstokustannusten kasvu,
kasvava palvelutarve, alijagdmien kattamisvelvoite seka aiempien vuosien
rahoitusvajeiden vaikutukset. Pitkdlla aikavalilla riskia lisdd ennaltaehkaisevien
palvelujen mahdollinen heikentyminen, mikd voi kasvattaa korjaavien ja
erityispalvelujen kysyntaa seka lisata kustannuspaineita.

Muut keskeiset riskit liittyvat henkiloston saatavuuteen ja pysyvyyteen, erityisesti
laakarirekrytointeihin, palvelu- ja hoitoketjujen toimivuuteen seka palveluiden
johtamisen ja esihenkiloresurssien riittavyyteen. Kasvava palvelutarve, erityisesti
lasten, nuorten ja perheiden palveluissa, lisda toiminnallisia ja taloudellisia paineita.
Lisdksi  riippuvuus ostopalveluista, ymparivuorokautisen palveluasumisen
toimitilojen puutteet, korjausvelan kasvu seka investointien ja laitehankintojen
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viivastyminen voivat heikentdd palvelujen saatavuutta, laatua, asiakas- ja
potilasturvallisuutta seka toimintavarmuutta.

Riskienhallinnan keskeisida toimenpiteitd ovat talouden tasapainottaminen,
kustannuskehityksen hallinta, henkiléstdon veto- ja pitovoiman vahvistaminen,
palvelurakenteen ja hoito- sekd palveluketjujen kehittdminen, johtamisen
edellytysten parantaminen, suunnitelmallinen investointien ja toimitilojen hallinta
seka ennaltaehkaisevien palvelujen vaikuttavuuden turvaaminen.

Pelastuslaitos

Pelastuslaitoksen toimialueella riskeja on kirjattuna yhteensa 17 kappaletta (kuva

3.).
Riskikartta
s
ol
z
& 1

1 2 ] 4 5

Todennakdisyys
(5]

Vaikutus

Kuva 3. Riskikartta (pelastuslaitos)

Merkittavin riski toimialueella liittyy talousarvion toteutumiseen suunnitellusti.
Riskina on, etta talous- ja tuottavuusohjelmaan sisaltyvien
sopeuttamistoimenpiteiden toimeenpano viivastyy, jaa osittaiseksi tai niiden
taloudelliset vaikutukset toteutuvat ennakoitua pienempinda. Riskin toteutuminen voi
heikentaa toimialueen talouden tasapainoa ja vaikeuttaa asetettujen taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista.

Riskienhallinnan keskeisia toimenpiteitd ovat talous- ja tuottavuusohjelman
systemaattinen toimeenpano, tavoitteiden ja toteumien saanndllinen seuranta,
ennakoiva talousohjaus seka tarvittavien korjaavien toimenpiteiden oikea-aikainen
kaynnistdminen.
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Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden toimialueella riskeja on kirjattuna yhteensa 65 kpl (kuva 4.)

Riskikartta

Todenndkéisyys
[*]
=
[3¢]

Vaikutus

Kuva 4. Riskikartta (konsernipalvelut)

Merkittavin riski konsernipalveluissa liittyy hyvinvointialueen maksuvalmiuden
riittdvyyteen. Rahoituksen kasvun hidastuminen ja taloudellisen liikkumavaran
kaventuminen voivat lisatd lyhytaikaisen rahoituksen tarvetta sekd heikentaa
talouden ennakoitavuutta ja vakautta.

Muut keskeiset riskit liittyvat kriittisen osaamisen ja avainhenkildresurssien
saatavuuteen seka tietojarjestelmien ja digitaalisten palveluiden
toimintavarmuuteen. Avainhenkildiden tai muun kriittisen henkiléston osaamisen
menettaminen voi heikentaa tukipalveluiden jatkuvuutta, kehittamiskykya ja
palvelutuotannon tukea. Lisaksi kriittisten tietojarjestelmien hairit, tietojen
luotettavuuteen liittyvat puutteet sekad kayttdoikeushallinnan tai tietoteknisen
perusinfrastruktuurin toimintahairiét voivat vaarantaa toiminnan jatkuvuuden,
paatoksenteon laadun seka palveluiden hairiéttdoman tuottamisen.

Riskienhallinnan keskeisia toimenpiteitd ovat maksuvalmiuden ennakoiva seuranta
ja talousohjaus, henkildstdén osaamisen ja saatavuuden varmistaminen, kriittisten
tehtavien varahenkilojarjestelyt, tietojarjestelmien toimintavarmuuden kehittaminen
seka tietoturvan, tietosuojan ja kayttooikeushallinnan jatkuva vahvistaminen.
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1.4. Talousarvion sitovuustasot

Satakunnan hyvinvointialueen hallintosdannén mukaan: kun aluevaltuusto paattaa
talousarviosta, se maarittelee, mitkd ovat aluevaltuuston sitovina hyvaksymat
toiminnan ja talouden tavoitteet. Aluevaltuusto antaa talousarvion noudattamista
koskevat maaraykset siitd, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat
hyvinvointialueen viranhaltijoita.

Aluehallitus voi paattaa sellaisen maksun suorittamisesta, joka on hyvinvointialuetta
sitova ja Kkiireellisesti maksettava, vaikka tarkoitukseen ei ole maararahaa
kaytettavissa ja osoitettava, mista talousarvion menokohdasta maararaha tahan
tarkoitukseen siirretaan.

Aluehallituksen on viipymattd tehtdva aluevaltuustolle esitys maararahan
myontamisesta tai korottamisesta.

Toimialueiden seka hyvinvointialueen hallinnon valtuustoon nahden sitovana erana
on tilikauden tulos, jolloin naiden on katettava toimintakatteen lisdksi myos
rahoitus-, arvonalentumis- ja poistoerat suunnittelukehyksellaan. Toimialueille seka
hyvinvointialueen hallinnon sitova era on myds aine, tarvike- ja tavaraostot hankinta-
ja logistiikkapalveluista seka ladkeostot sairaala-apteekista.

Sitovuustasona aluehallitukseen nahden on toimialueiden (sis. hyvinvointialueen
hallinnon) toimintakate. Hallintosaannén 20 § mukaisesti toimialueen johtaja voi
tehdd maararahojen siirtoja toimialueen sisalla. Strategia ja jarjestaminen
vastuualueen TKIO-yksikkd on nettobudjetoitu  yksikkd.  Yksikon  sitova
menomaararahaosuus sisaltdd omarahoitusosuuden (menoista vahennetaan
ulkopuolelta saatava rahoitus). Yksikdn menoja voi/pitaa tilikaudella muuttaa
talousarviosta poikkeavia ulkoisia tuottoja vastaavasti.
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Investointien sitovuustaso aluevaltuustoon nahden on:

o Laite- ja kalustoinvestoinneissa investointien enimmaismaara.
e ICT-investoinneissa investointien enimmaismaara.
e Leasingvastuissa vastuiden enimmaismaara

¢ Vuokravastuiden muutoksessa vastuun muutoksen vuosittainen
euromaarainen enimmaismaara

e Investointeja vastaavissa sopimuksissa sopimusten vuosittainen
euromaarainen enimmaismaara

o Rakennusinvestoineissa yksittaiselle investointisuunnitelmassa nimetylle
rakennushankkeelle osoitettu vuosittainen investoinnin euromaarainen
enimmaismaara.

o Vuosittain toistuvissa kunnossapitoinvestoinneissa, HVA-osastojen

peruskorjauksissa ja investoinneissa vuokratiloihin investointien
euromaarainen enimmaismaara.

Tekninen johtaja ja rakennuttajajohtaja seka talousjohtaja voivat paatdksellaan
muuttaa investointien kohdentamista sitovuustason sisalla. Toimialuejohtaja voi
paatokselldan kohdentaa toimialueensa laite- ja kalustoinvestointeja sitovuustason
sisalla.
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1.5. Alijaamien kattamissuunnitelma 2027-2029

Satakunnan hyvinvointialueen sopeutustarve vuosina 2023-2024 kertyneiden
alijgamien kattamiseksi on hyvinvointialuetasoisesti 75 miljoonaa euroa vuosina
2027-2029 kun huomioidaan kustannustason muutos. Vuosina 2023-2024 on
kertynyt kumulatiivista alijgdmaa yhteensa noin 50 miljoonaa euroa. Alijgamien
kattamisen lisdksi suunnitelmavuosina toimintakuluja on lisdksi sopeutettava
palkankorotusten ja hintojen nousun vuoksi. Suunnitelman tavoitteena on kattaa
alijgdmat vuoden 2029 loppuun mennessa huomioiden kuitenkin, ettd palvelujen
jarjestamisedellytykset turvataan koko ajan.

Satakunnan hyvinvointialue on paattanyt hakea valtiovarainministeriolta lisaaikaa
vuosina 2023-2024 syntyneiden alijaamien kattamiseen vuoden 2029 loppuun
mennessa. Suunnitelman mukaan kolmen vuoden lisdaikaa on perusteltu muun
muassa vuosien 2027-2029 heikolla rahoituskehityksella, uudistusten
kustannushyodtyjen pitkakestoisella realisoitumisella ja uudistusten hallittavuudella,
kun aikajanne niiden toteuttamiseen on riittavan pitkd. Taman on katsottu
edesauttavan myos palvelutuotannon jatkuvuuden turvaamista.

Hyvinvointialuelain valiaikainen saantely mahdollistaa kertyneiden alijadmien
kattamiselle jatketun maaraajan silloin, kun se on hyvinvointialueelle valttamatonta.
Valtiovarainministerio voi alueen hakemuksesta myontaa maaraajan vuoden 2027,
2028 tai 2029 loppuun. Ministerid arvioi kunkin hyvinvointialueen tilanteen erikseen
laissa saadettyjen kriteerien perusteella. Alijaamien kattamisen tulee olla
maaratietoista ja sen tulee perustua aluevaltuuston hyvaksymaan suunnitelmaan.

Alijaamien kattamissuunnitelman mukainen sopeutus painottuu asteittain
suunnittelukauden loppua kohden. Tavoitteena on 15,0 miljoonan euron sopeutus
vuonna 2027, 22,5 miljoonaa euroa vuonna 2028 ja 37,5 miljoonaa euroa vuonna
2029. Sopeutuksesta kohdistuu sote-toimialueille 59,5 miljoonaa euroa,
pelastustoimialueelle 1,4 miljoonaa euroa seka konsernipalveluihin ja hallintoon 14
miljoonaa euroa.

Suunnitelma perustuu palvelurakenteen uudistamiseen, palvelujen oikea-
aikaisuuden parantamiseen, palveluprosessien  ja  henkilOstorakenteen
kehittamiseen,  digitalisaation ja  teknologian = hyddyntamiseen, @ oman
palvelutuotannon kehittdmiseen sekd ostopalvelujen vahentamiseen. Keinoihin
kuuluvat myo6s palveluverkon kehittdminen ja tuotantotapojen uudistaminen.
Hyvinvointialuestrategian mukaisesti tavoitteena on siirtaa palvelujen painopistetta
kevyempiin palvelumuotoihin.

Alijgédmien kattaminen on osa hyvinvointialueen strategian 2026-2029 ja
taloussuunnitelman 2027-2029 toimeenpanoa. Alijaamien kattamissuunnitelman
toimenpiteet ovat osa toimialueiden toiminnan suunnittelua. Toteutumista seurataan
saanndllisesti osana talousarvion toteumaseurantaa.

Suunnitelman keskeinen riski liittyy sopeutuksen voimakkaaseen painottumiseen
suunnitelman viimeiseen vuoteen, ja sen onnistuminen edellyttdad toimenpiteiden
suunnittelua ja kdynnistamista jo vuosien 2027 ja 2028 aikana. Edella olevan lisaksi
on onnistuttava vuosille 2027 ja 2028 suunniteltujen kustannushydtyjen
saavuttamisessa.
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1.6. Henkilosto

Teksti lisatdan seuraavaan talousarviokasittelyyn.
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2. Talousarvio 2027

2.1. Kayttotalous

2.1.1. Hyvinvointialueen hallinto

Hallinnon toimialue vastaa hyvinvointialueen demokraattisesta paatoksenteosta,
strategisen johtamisen ja jarjestamistehtavan toteuttamisen ohjeuksesta seka hyvan
hallinnon, talouden ja toiminnan toteutumisesta.

Toimialue tukee organisaatiota strategian toimeenpanossa, toiminnan ja talouden
tasapainon saavuttamisessa seka kestavan palvelujarjestelman kehittamisessa.

Tavoite 1: Asiakkaan palvelukokonaisuus on sujuva

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Ty0 edistyy "' Haasteita, mutta ratkaistavissa Lahto-

tilanne 222027

Ei etene, tarvit
I etene, tarvitaan apua " 6/2027

Avainaskel 1: Yhteydenottokanavat ovat selkeat
Avainaskel 2: Palvelurakenne kevenee

Avainaskel 3: lakkaiden asiakkaiden hoitoketju on toimiva

Tiivistelma

Yleisesti hyvinveintialueen palveluihin ollaan tyytyvaisia, “kunhan palveluihin paasee”. Yksi keskeinen haaste alueen /'_\

asukkaille on ollut Iytaa tietoa palveluista. Siksi strategista tavoitetta 1, paremmin saavutettavat palvelut, lahdetdan
edistamaan asiakkuusprosessin ensimmaisesta vaiheesta. Tavoile ja avainaskeleet toteuttavat strategian toimenpidetta
palvelukokemuksen sujuvuudesta. Strategisella tavoitteellakin halutaan edistaa
parantaa viestintaa niista.

Kun tieto palveluista on paremmin ldydettavissa, se lisaa tietoisuutta avusta, jota asukkaan tilanteessa olisi mahdollista
saada. Lisdantynyt tietoisuus palveluista edistaa niihin hakeutumista riittavan varhain ja/ tai oikea-aikaisesti. Kun
asukkailla on riittavaa ja oikeaa tietoa palveluista, yhteydenotot kohdentuvat aikaisempaa varmemmin oikeaan
paikkaan.

Koska alueen ikaantyneet asukkaat ovat merkittava palvelujen kayttajaryhma, tarkastellaan palveluiden sujuvuutta
heidan hoitoketjunsa osalta. Talld on asiakaskokemuksen liséksi myos taloudellista merkitysta.

Mittareista suositteluindeksi kuvaa yleista nakemysta palvelukokonaisuuksien sujuvuudesta. Mittarit ensimmaéisen
yhteydenoton ratkaisuasteesta ja toiseen kanavaan siitymisesta kuvaavat, kuinka selkeasti tietoa palveluista on
saatavilla, ja kuinka onnistutaan ohjauksessa sucraan oikeaan asiointipaikkaan. KPI-mittareiden lisaksi avainaskeleiden
edistymista seurataan yhteydenottokanavien maaralliselld kehitykselld seka iakkdiden hoitoketju —~kokonaisuuden
valmistumisasteella.

imérrystd palveluista ja

.z

Ensimmaisen
yhteydenaton '/U;,\w
ratkaisuaste

Asiakasmaaran muutos
raskaissa palveluissa

www.sata.fi
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hyvinvointialue

Tavoite 2: Johtamisemme on oikeudenmukaista

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Tyo edistyy "' Haasteita, mutta ratkaistavissa Ei etene, tarvitaan apua "' Lihto-
tilanne

6/2027  12/2027

Avainaskel 1: Onnistumiskeskustelut toteutuvat 100 %:sesti

Avainaskel 2: Terveysperusteiset poissaolot vahenevét 5 %

Avainaskel 3: Toihin kutsumisen periaatteemme ovat yhtenevaiset

Tiivistelma

Kokemus oikeudenmukaisesta johtamisesta vaikuttaa laajasti tydyhteison toimintaan alkaen yksikén Onnistumis-
hyvinvoinnista aina organisaation tuloksellisuuteen saakka. Siksi tavoite on strategisesti keskusteluiden
merkityksellinen ja vaikutuksiltaan laaja-alainen. Oikeudenmukaisen johtamisen nostaminen BT _
hyvinvointialuetasoiseksi tavoitteeksi luo asialle merkittavyytta ja tukee osaltaan kolmeen peruspilariin, ;;::afﬁ:s‘l:gf;:a
asukkaisiin, talouteen ja henkiléstodn, nojaavaa hyvinvointialueen strategista kokonaisuutta. {pvihtv)
Oikeudenmukaisen johtamisen toteutumista mitataan Pulssi-kyselylla.

Maksettujen
Avainaskelissa pureudutaan tuloksiin, jotka ilmentavat oikeudenmukaisen johtamisen toteutumista halytysrahojen muutos

vuoropuhelussa henkildston kanssa, tydkykyjohtamisen toimenpiteissa ja yhdenmukaisissa
johtamiskaytannodissa suhteessa kaytettavaan resurssiin. Avainaskelissa onnistumista mitataan
kehityskeskusteluiden toteutumisasteella ja sairauspoissaoclojen seka halytysrahojen maaran
kehityksella.

Tavoite 3: Huolehdimme rahojen riittdmisesta ja katamme alijaamia

Avainaskeleet ja seuranta 20

Tyd edistyy "' Haasteita, mutta ratkaistavissa Ei etene, tarvitaan apua “' Lihto-
tilanne

Nyky-
anne

6/2027  12/2027

Avainaskel 1: Talousarvio toteutuu suunnitellusti

Avainaskel 2: Saasto- ja vuosilomavelat puretaan

Tiivistelma KPI-mittarit Lahtdtilanne 62027
Satakunnan hyvinvointialueen rahoitus kasvaa 0 %:a vuodesta 2026 vuoteen 2027. Lisaksi alueella on Tilkauden tulos,

kattamatonta, kumulatiivista alijaamaa noin 50 miljoonaa euroa. Vuoden 2027 osalta tavoitteena on saavuttaa toteuma (%) !

talousarviovuoden 2027 mukainen tulos, mika edesauttaa osaltaan koko taloussuunnitelmakauden 2027-2029

alijdamien kattamissuunnitelman mukaisen tuloksen saavuttamista. Jotta erittdin haastavassa Pitamattomat saasts- ja

rahoitustilanteessa on mahdollista lisdksi kattaa aikaisempina vuosina kertyneet alijaamat, edellyttaa tama vuosilomapaivat
merkittavissa, koko organisaatiota koskettavissa uudistus- ja kehittamistoimissa onnistumista. Naita (muutos péiivissa)

toimenpiteita kuvataan tarkemmin seuraavien organisaatiotasojen suunnitelmissa.

Tavoitteen strateginen merkitys on keskeinen Satakunnan hyvinveintialueelle niin itsendisena
paatoksentekijana kuin itsendisena palvelujen jarjestdjanakin. Tavoit 1 kiteytyy ajatus, etta
satakuntalainen tietaa parhaiten, mika satakuntalaiselle on parhaaksi. Lisaksi Satakuntalaiseen mentaliteettiin
sopii, etté asiat hoidetaan tarvittavalla tavalla itse.

Tavoitteen mittarina on toimintakatteen ja rahoituksen suhde. Avainaskeleiden mittarina on tilikauden tulos.
Kokonaisuudessa pitamattomista saasto- ja vuosilomapaivista kertyva lomapalkkavelka on
tulosvaikutukseltaan jopa lahes 90 miljoonaa euroa. Siksi niiden purkaminen on alijagamien kattamisen
nakokulmasta erityisen merkityksellista.

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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MTA26 TPE26 TA27 TA27 TA27

VRT VRT
MTA26 TPE26
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3610 3084 4512 25,0 % 46,3 %
Myyntituotot 100 100 10 -90,0% -90,0%
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3510 2984 4502 28,3 % 50,9 %
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11523 -10524 -12193 5,8% 15,9 %
Henkilostokulut -7752 -6933 -7798 0,6 % 12,5%
Palkat ja palkkiot -6 373 -6 396 0,4%
Henkilosivukulut -1 380 -1403 1,7%
Palvelujen ostot -2986 -2688 -3607 20,8 % 34,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -334 -468 -328 -1,9% -30,0%
Avustukset -311 -311 -311 0,0% 0,0%
Muut toimintakulut -140 -126 -149 7,0% 18,9 %
TOIMINTAKATE -7913 -7441 -7681 -2,9% 3,2%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -100,0 %
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut 0 -100,0 %
VUOSIKATE -7913 -7441 -7681 -2,9% 3,2%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -7913 -7441 -7681 -2,9% 3,2%
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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Seuraavassa on esitetty hyvinvointialueen hallinnon toimintakuluja tiliryhma- ja
vastuualuetasolla. Vastaavat tiedot on esitetty havainnollistamaan esitystapaa myos
lasten, nuorten ja perheiden palveluiden osalta. Vastaavat tiedot tullaan esittdmaan
kaikkien toimialueiden osalta, mikali tdma esitystapa hyvaksytaan.

Toimintakulut TA 2027
2,5% 1,2 %

\

2,7%

29,6 %

64,0 %

m Henkilostokulut m Palvelujen ostot
m Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset

® Muut toimintakulut
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Aluevaltuusto toimintakulut TA 2027 (1 000 euroa)
39 (4,1 %)

311 (32,4 %) of
435 (45,3 %)

174 (18,2 %)

m Henkilostokulut m Palvelujen ostot
m Aineet, tarvikkeet ja tavarat m Avustukset

® Muut toimintakulut

Aluehallitus toimintakulut TA 2027 (1 000 euroa)

58 (14,9 %)

332 (85,1 %)

m Henkil6stokulut = Palvelujen ostot
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Hyvinvointialueen johto toimintakulut TA 2027 (1 000 euroa)
89 (8,6 %)

20 (1,9 %) \‘

926 (89,4 %)

m Henkilostokulut = Palvelujen ostot ~ m Muut toimintakulut

Strategia ja jarjestaminen toimintakulut TA 2027 (1 000 euroa)
21 (0,2 %)

317 (3,2 %)

3355 (34,2 %)

6 106 (62,3 %)

m Henkilostokulut m Palvelujen ostot

m Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Muut toimintakulut

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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2.1.2. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Toimialue tuottaa lapsille, nuorille ja perheille sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita
varhaisesta vaiheesta I[8htien alueellisissa perhekeskuksissa, koordinoi koko
hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6td ja huolehtii
viimesijaisesta lastensuojelusta. Ensisijaista on tydskentely verkostona eri
kumppanien kanssa lasten, nuorten ja perheiden asioissa.

Toiminnan painopisteina:

¢ varhainen tuki seka toiminnan painottuminen kevyisiin palveluihin.

e vahva yhdyspintatyo

¢ hyte-tydn vahva koordinaatio koko sote-palvelutuotannossa ja Sata-alueella.

Alijaémien kattamisen osuus vuonna 2027 on 1 242 000 €. Toimenpiteiden osuus
painottuu lastensuojelun sijaishuollon laitospalveluiden vahentdmiseen (mm. oman
laitosrakenteen muutokset ja perhehoidon osuuden kasvattaminen), joka keventaa
palvelurakennetta, jonka osuus on 800 000 €. Alijadman kattamissuunnitelma
toimialueen osalta on 6,2 M€ toimintasuunnitelma vuosille 2027-2029.

Tavoite 1: Vahennamme lasten, nuorten ja perheiden raskaiden palvelujen tarvetta

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Tyo edistyy ", Haasteita, mutta ratkaistavissa Lahto-

. 6/2027
tilanne

Ei etene, tarvitaan apua ', 1212027

Avainaskel 1: Palvelurakenne kevenee
Avainaskel 2: Palvelutarpeen arviointi toteutuu 100% maaraajassa

Avainaskel 3: Hyte —kerroin paranee 10 %

Tiivistelma

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa tavoitteena on vahentaa kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten
maaraa lahemmas valtakunnallista tasoa muun muassa lisaamalla perhehoitoa ja uudistamalla
laitosrakennetta. Strateginen merkitys toimialueen taloustilanteessa merkittava.

Useiden lainsaadantouudistusten myota syntyy tarve selkiyttaa palvelukokonaisuuksia. Tavoitteena on,
etta lasten, nuorten ja perheiden palvelut muodostavat asiakkaalle selkean, saavutettavan ja
yhtenaisen kokonaisuuden. Asiakas l6ytaa helposti oikean palvelun, saa tarpeensa mukaisen tuen
oikea-aikaisesti ja etenee sujuvasti palvelusta toiseen ilman tarpeettomia viiveita. Tavoitetta tuetaan
kehittamalla asiakaspolkuja, palveluketjuja, asiakasohjausta seka digitaalisia palveluja.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimialue koordinoi HYTE-kertoimen kehittamista, jolla
vahvistetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista seka tuetaan hyvinvointialueen rahoitusta.

KPIl-mittarit Lahtotilanne 6/2027 12/2027

Kodin ulkopuolelle /2025
sijoitettujen maara (%) \

Perhehoidon maaran [\
muutos (%) t"zy
Palvelutarpeen

arvioinnin toteuma
madraajassa (%)

4

2026 )

Hyte-kerroin muutos (%)
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Avainaskeleet ja seuranta 2027

, mutta r.

Tyo edistyy '." Haasteit
Avainaskel 1: Onnistumiskeskustelut toteutuvat 100 %:sesti
Avainaskel 2: Terveysperusteiset poissaolot vahenevat 1 %

Avainaskel 3: Toihin kutsumisen periaatteemme ovat yhtenevaiset

Tiivistelma

=
issa Ei etene, tarvitaan apua "'

Lahto-
tilanne

6/2027  12/2027

KPI-mittarit Lahtstilanne 6/2027 12/2027

Kokemus oikeudenmukaisesta johtamisesta vaikuttaa laajasti tyoyhteison toimintaan alkaen yksikon
hyvinvoinnista aina organisaation tuloksellisuuteen saakka. Siksi tavoite on strategisesti
merkityksellinen ja vaikutuksiltaan laaja-alainen. Oikeudenmukaisen johtamisen nostaminen
hyvinvointialuetasoiseksi tavoitteeksi luo asialle merkittavyytta ja tukee osaltaan kolmeen peruspilariin,
asukkaisiin, talouteen ja henkilostoon, nojaavaa hyvinvointialueen strategista kokonaisuutta.
Oikeudenmukaisen johtamisen toteutumista mitataan Pulssi-kyselylla.

Avainaskelissa pureudutaan tuloksiin, jotka ilmentavat oikeudenmukaisen johtamisen toteutumista
vuoropuhelussa henkildston kanssa, tyokykyjohtamisen toimenpiteissa ja yhdenmukaisissa
johtamiskaytannoissa suhteessa kaytettavaan resurssiin. Avainaskelissa onnistumista mitataan
kehityskeskusteluiden toteutumisasteella ja sairauspoissaolojen seka halytysrahojen maaran
kehityksella.

Onnistumis-
keskusteluiden
toteutuma (%)

Terveysperusteisten
poissaolojen toteuma
(pv/htv)

Maksettujen
halytysrahojen muutos
(€)

Tavoite 3: Huolehdimme rahojen riittdmisesta ja katamme alijaamia

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Haasteita, mutta ratkaistavissa

Ty edistyy '."
Avainaskel 1: Talousarvio toteutuu suunnitellusti
Avainaskel 2: Ostopalveluiden kayttd laskee 5 % vuoden 2026 tasosta
Avainaskel 3: Toiminnan matkakustannukset laskevat 5 %

Avainaskel 4: Saasto- ja vuosilomavelat puretaan 40 % vuoden 2026 tasosta.

Ei etene, tarvitaan apua "'

Lahto-

tilanne 122027

6/2027

Tiivistelma

Omien ja ostettujen palveluiden kustannusvertailua vahvistetaan ja palveluiden kayttda suunnataan
vaikuttaviin ja kustannustehokkaisiin ratkaisuihin. Tarkastelu koskee erityisesti lastensucjelun
avohuoltoa, asiantuntijapalveluita ja logistisia ostopalveluita.

Asiakastyohon liittyvda matkustamista ja tydajan kayttoa tehostetaan hyddyntamalla digitaalisia
palveluja, leasingautoja seka kehittamalla toimintaprosesseja.

Lomapalkkavelkaa vahennetdan 40 % nykyisesta tasosta ja vuosilomia suunnitellaan siten, ettd 60 %
lomista toteutuu kesalomakaudella.

Tilikauden tulos,
toteuma (%)

Ostopalveluiden

kustannusten toteurna
(%)

Matkakustannusten

toteumna (€)

Pitdmattomat saasto- ja
vuosilomapaivat /

henkilé (ka. pv/hio)
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MTA26 TPE26 TA27 TA27 VRT TA27 VRT

MTA26 TPE26

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3651 3780 3478 -4,7 % -8,0%
Myyntituotot 2453 1901 1348 -45,1 % -29,1%
Maksutuotot 1198 1840 2092 74,6 % 13,7 %
Tuet ja avustukset 19 38 98,6 %
Muut toimintatuotot 21 1 -94,2 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -93535 -98249 -96 282 2,9% -2,0%
Henkilostokulut -44 202 -44 487  -44 725 1,2% 0,5%

Palkat ja palkkiot -35672 -36 130 1,3%

Henkilosivukulut -8 530 -8 596 0,8%
Palvelujen ostot -46 840 -51567 -49339 53% -4,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -825 -566 -638 -22,7% 12,6 %
Avustukset -1623 -1567 -1522 -6,2% -2,9%
Muut toimintakulut -45 -62 -58 29,8 % -6,2 %
TOIMINTAKATE -89 883 94469 -92804 3,2% -1,8%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -1 0 -100,0 %

Korkotuotot 0

Muut rahoitustuotot 0

Korkokulut 0

Muut rahoituskulut 0 -1 -100,0 %
VUOSIKATE -89 883 -94470 -92804 3,2% -1,8%
Poistot ja arvonalentumiset -15 -12 -15 0,0% 27,9 %

Suunnitelman mukaiset poistot -15 -12 -15 0,0% 279%

Arvonalentumiset 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -89 898 -94481 -92819 3,2% -1,8%
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Toimintakulut TA 2027

1,6 %

0,1%

0,7%

46,5 %

51,2 %

®m Henkildstokulut ® Palvelujen ostot ® Aineet, tarvikkeet ja tavarat

= Avustukset m Muut toimintakulut

Lanupe peruspalvelut ja yhteiset toimintakulut TA 2027 (1 000 euroa)
401 (1,3 %) ~._630 (2,0 %) - 6 (0,0 %)

2400 (7,5 %)
28 580 (89,3 %)
m Henkildstokulut m Palvelujen ostot ® Aineet, tarvikkeet ja tavarat
= Avustukset m Muut toimintakulut
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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Lanupe erityispalvelut toimintakulut TA 2027 (1 000 euroa)

0,
236 (0,4 %) 892 (1,4 %) 53 (0,1 %)

16 146 (25,1 %)

46 939 (73,0 %)

m Henkildstokulut m Palvelujen ostot = Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset ®m Muut toimintakulut
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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2.1.3. Aikuisten palvelut

Toiminta-ajatuksena on tuottaa perusterveydenhuollon palvelut ja tydikaisen
vaeston sosiaalipalvelut vaikuttavina ja terveyttd seka hyvinvointia edistavina
palvelukokonaisuuksina yhteensovittaen toimialueen toimintaa koko
hyvinvointialueelle. Vammaispalvelut huolehtii erityisryhmien hyvinvoinnista ja
toimintakyvysta tuottamalla vammaisille tai siihen rinnastettavan syyn vuoksi
erityista tukea tarvitseville viimesijaisia kohdennettuja sosiaalihuollon palveluita.
Mielenterveys- ja paihdepalvelut vastaa aikuisvaestdlle suunnatuista perustason
sosiaali- ja terveydenhuollon paihde- ja mielenterveyspalveluista.

Tavoite 1: Asiakkaan palvelukokonaisuus on sujuva

Avainaskeleet ja seuranta 2027

6/2027  12/2027

Tyo edistyy "‘ Haasteita, mutta ratkaistavissa Ei etene, tarvitaan apua "' Lahto-
tilanne

Avainaskel 1: Yhteydenottokanavat aikuisten palveluihin ovat selkeat

Avainaskel 2: Ensivaiheen yhteydenottojen kasittelyprosessit ovat selkeat aikuisten palveluissa

Avainaskel 3: Asiakkaat paasevat tarvitsemiinsa palveluihin oikea-aikaisesti

Tiivistelma KPI-mittarit Lahtstilanne 6/2027 12/2027
Tavoitteena on turvata oikea-aikainen hoitoon ja palveluun paasy. Tietoa palveluista ja eri palvelukanavista on

ollut vaikea loytaa, mika on saattanut aiheuttaa hairiokysyntaa. Palveluihin paasy on voinut viivastya tai NPS

ensivaiheen asiakasohjautuminen ei ole ollut sujuvaa. Nain ollen strategista tavoitetta 1 lahdetaan edistamaan

asiakkuusprosessien ensivaiheista. Tavoite ja avainaskeleet toteuttavat strategian toimenpidetta Perusterveydenhuolion
palvelukokemuksen sujuvuudesta. takaisinsoittoajat

Kun tieto sote-keskus-, vammais-, ja mielenterveys- seka paihdepalveluista on paremmin I0ydettavissa ja

ensivaiheen asiakasohjaus toimii, palveluihin hakeudutaan riittavan varhain. Talla ennaltaehkaistaan Hoito- ja palvelutakuu-

raskaampien palvelujen tarvetta. aikojen toteuma

Yhteydenottojen selkeat ja vaikuttavat kasittelyprosessit edistavat palvelutarpeen mukaiseen palveluun

ohjautumista ja palvelujen yhteensovittamista. Tavoitetta tuetaan kehittamalla mm. asiakasohjausta,
hoidontarpeen/palvelutarpeen arviota, palveluketjuja ja digitaalisia palveluja.

NPS kertoo asiakaskokemuksesta, takaisinsoittoaika palvelun laadusta seka hairiokysynnan vahenemisesta
muihin palvelukanaviin ja palvelutakuuajat palveluihin paasysta. Kaikki mittarit kertovat myos
palveluprosessien toimivuudesta.
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Avainaskeleet ja seuranta 2027

Tyo edistyy ' ' Haasteita, mutta ratkaistavissa

Avainaskel 1: Onnistumiskeskustelut toteutuvat 100 %:sesti

Avainaskel 2: Terveysperusteiset poissaoclot véhenevéat 5 % ja varhaisen tuen keskustelut kaydaan

100 %:sti

Avainaskel 3: Tdihin kutsumisen periaatteemme ovat yhtenevaiset ja halytysrahat vahenevat

vammaispalveluiden vastuualueella 30 %

Ei etene, tarvitaan apua "'

Lahto-
tilanne

6/2027  12/2027

Tiivistelma

Onnistumiskeskustelut ovat keskeinen osa esihenkilotyota. Toimialueella on tehty paljon kohdennettuja
toimenpiteita terveysperusteisten poissaolojen vahentamiseksi ja ty6ta tulee jatkaa. Varhaisen tuen
keskustelut koetaan merkittavana ennaltaehkaisevana, terveysperusteisten poissalojen pitkittymista
vahentavana ja sujuvaa tydhonpaluuta tukevana toimenpiteena.

Toimialueen halytysrahat kohdentuvat vammaispalveluihin. Tavoitteena on toimiva ja hallittu
tydvuorosuunnittelu ja sitd kautta hdlytysrahojen véheneminen.

Avainaskelissa onnistumista mitataan onnistumiskeskusteluiden toteutumisasteella ja
terveysperusteisten poissaclojen seka halytysrahojen maaran kehitykselld. Terveysperusteisten
poissaolojen kehitys ja varhaisen tuen keskustelujen méara kertovat mm. johtamisen toteutumisesta ja
tyontekijoiden tyokyvysta.

KPIl-mittarit Lahtstilanne 62027 1

Onnistumis-
keskustelujen toteutuma
(%)

‘arveysperusteisten

poissaolojen toteuma

(pv/htv),

Varhaisen tuen

keskustelujen toteuma

(%)

Halytysrahojen magran

muutos (€)

Tavoite 3: Huolehdimme rahojen riittdmisesta ja katamme alijagamia

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Tyb edistyy " Haasteita, mutta ratkaistavissa

Avainaskel 1: Talousarvio toteutuu suunnitellusti aikuisten palveluiden toimialueella

Avainaskel 2: Saasto- ja vuosilomavelat puretaan aikuisten palveluiden toimialueella

Avainaskel 3: Mielenterveys- ja paihdepalvelujen seka vammaispalvelujen asumispalvelujen

palvelurakenne keventyy

Tiivistelma

Ei etene, tarvitaan apua "'

Lahto-
tilanne

6/2027  12/2027

KPI-mittarit Lantatilanne 6/2027

Ostopalveluiden ja henkilostokulujen hallintaan saaminen on kaikissa toimialueen palveluissa keskeinen tekija
talousarviossa pysymisessa ja alijaamien kattamisessa. Tama sisaltdd muun muassa omien ja
ostopalveluiden kustannuslaskennan ja vaikuttavien palvelujen arvioinnin.

Tilikauden tulos,
toteuma (%)

Pitamattomat saasto- ja
Raskasta ymparivuorokautista asumispalvelua vahennetdan ja painotetaan kuntouttamista. Asumispalveluja vuosilomapdivat /-
monimuotoistetaan ja kevennetadn muun muassa likkuvan ja kotiin annettavan tuen lisaamisella. henkild (Ka. pv/nia)
Ymparivuorokautisen
Toimialueen saasté- ja lomapalkkavelka puretaan nykyisesta tasosta pienemmiksi. Vuosilomien painopiste on | @Sumisen méara ja
kesalomakaudella tydehtosopimuksen mukaisesti. kustannuizet (€)
Avainaskeleiden mittarina on tilikauden tulos. Pitaméattomista saasto- ja vuosilomapaivista kertyva
lomapalkkavelka on tulosvaikutukseltaan merkittava, joten purkaminen on alijaamien kattamisen nakokulmasta
erityisen merkityksellista.
Tilikauden tulos, saasto- ja vuosilomavelan maara ja ympérivuorokautisen asumisen maara ja kustannukset
kertovat menoerien vahentymisesta seka alijaamien kattamisesta
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MTA26 TPE26 TA27 TA27 TA27

VRT VRT
MTA26 TPE26
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 17 203 17 717 16171 -6,0% -8,7%
Myyntituotot 8417 9016 7 586 -99% -159%
Maksutuotot 7 678 7 666 7 965 3,7% 39%
Tuet ja avustukset 755 630 299 -605% -52,6%
Muut toimintatuotot 353 404 321 90% -20,6%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -190496 -187 151 -188 902 -0,8 % 0,9%
Henkilostokulut -101126 -97175 -100132 -1,0% 3,0%
Palkat ja palkkiot -82 069 -81 188 -1,1%
Henkilosivukulut -19 057 -18 945 -0,6 %
Palvelujen ostot -81794 -82843 -81439 -0,4 % -1,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5127 -5010 -5024 -2,0% 0,3%
Avustukset -1914 -1423 -1628 -149% 14,4 %
Muut toimintakulut -536 -700 -679 26,7 % -3,1%
TOIMINTAKATE -173293 -169434 -172731 -0,3% 1,9%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -1 0 -100,0 %
Korkotuotot 0 1 -100,0 %
Muut rahoitustuotot 0
Korkokulut 0
Muut rahoituskulut 0 -2 -100,0 %
VUOSIKATE -173293 -169435 -172731 -0,3% 1,9%
Poistot ja arvonalentumiset -90 -90 -73  -193% -193%
Suunnitelman mukaiset poistot -90 -90 -73  -193% -193%
Arvonalentumiset 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -173383 -169526 -172804 -0,3% 1,9%
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21.4. Ikaantyneiden palvelut

Ikdantyneelle vaestdlle jarjestettavat palvelut edistavat asukkaiden hyvinvointia ja
toimintakykya seka turvallista kotona asumista tarkoituksenmukaisten palvelujen
turvin. Palvelutarpeen muuttuessa turvataan oikea-aikainen siirtyminen tarvetta
vastaaviin palveluihin.

Tavoite 1: Ikdihmisen palvelut toteutuvat ilman viivetta

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Tyo edistyy " Haasteita, mutta ratkaistavissa Ei etene, tarvitaan apua " tli|aa|:~,t:; 612027 1212027

Avainaskel 1: 95 % yli 75-vuotiaiden ikaluokasta asuu omassa kodissaan

Avainaskel 2: Kotihoidon valiton asiakastydaika on 60 %

Avainaskel 3: ARVI-paikkojen maara vahenee 30 %

Tiivistelma KPI-mittarit Lahtstilanne 6/2027 1
Ikaantyneiden toimialueella sujuvoitetaan strategian tavoitteiden mukaisesti ikaantyneen asiakkaan YIi 75-vuotiaiden kotona @h
hoitopolkua ja tuetaan itsendistd kotona asumista. Ikédantyneiden hoitoketjussa on todettu viiveita asuvien mara (Ikm) @
siirtymissa palvelujen valilla ja asiakkaille on kertynyt odotusaikaa oikeaan palveluun paasyssa.

Kotihoidon valitsn @—;\I
Vuoden 2026 aikana odotusaika ymparivuorokautiseen asumiseen on kasvanut. Tahan tavoitellaan tyoaika( %) @
muutosta kehittamalla kotihoidon ty6ta enemman asiakkaan luona tehtavaksi ja uudistamalla o
palvelujarjestelmaan paremmin vastaamaan asukas- ja asiakastarpeisiin siirtamalla resurssia ARVI- l;(uums ARVI-paikoissa
yksikdista ymparivuorokautiseen asumiseen. ()
KP|-mittareilla mitataan muutosta tavoiteltavissa tuloksissa.
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Tavoite 2: Johtamisemme on oikeudenmukaista

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Tyd edistyy "' Haasteita, mutta ratkaistavissa Ei etene, tarvitaan apua "' Lihto-
tilanne

Avainaskel 1: Onnistumiskeskustelut toteutuvat 100 %:sesti

Avainaskel 2: Tyontekijakohtaiset terveysperusteiset poissaolot véhenevat kolmella paivalla 28 pv

6/2027  12/2027

— 25 pv
Avainaskel 3: Toimialueella maksettujen halytysrahojen maara vahenee 20 %
Tiivistelma KPI-mittarit Lahtétilanne 62027 1
Oikeudenmukaisella johtamisella tuetaan henkiléston jaksamista. Onnistumiskeskusteluiden tavoitteena | Onnistumis-
on tukea tydssé onnistumista ja tunnistaa tydn tavoitteet, motivaatio, vahvuudet ja kehityskohteet. :‘;’;“”ﬂe'“"’enmmm
Avainaskelissa onnistumista mitataan onnistumiskeskusteluiden toteutumisasteella ja ;;'::xgms‘l:gf:‘a
terveysperusteisten poissaolojen seka halytysrahojen maaran kehityksella. Terveysperusteisten {pvihtv)
poissaolojen kehitys kertoo mm. johtamisen toteutumisesta ja tyéntekijdiden tyokyvysta. )
Oikeudenmukaisen johtamisen toteutumista mitataan myds Pulssi-kyselylla. ”mma"tz:’(aeh)"le" magran

Pulssi-kysely

Tavoite 3: Huolehdimme rahojen riittdmisesta ja katamme alijaamia

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Tyd edistyy "' Haasteita, mutta ratkaistavissa Ei etene, tarvitaan apua "' Lihto-
tilanne

Avainaskel 1: Talousarvio toteutuu suunnitellusti
Avainaskel 2: Saast6- ja vuosilomavelat puretaan

6/2027  12/2027

Tiivistelma KPI-mittarit Lahtstilanne 6/2027
Ikdantyneiden maara kasvaa lahivuosina ja tama tuo haasteita palvelujarjestelmalle ja talouteen. Tiikauden tulos
Vaestorakenteen kehitys edellyttaa, ettd toiminta- ja tuotantotapoja uudi 1 suunnitelmallisesti toteuma (%) '
Myds ostopalvelujen méaraa tulee tarkastella kriittisesti. e
Pitamattdmat s8asis- ja
. . . _— ; .. . - ERleas s vuosilomapaivat
Talousarvion toteutumista seurataan ja mahdollisiin poikkeamiin pyritadn reagoimaan valittomasti. (muutos paivissa)

Vuosilomista 65 % pidetaan loma-aikana ja esihenkildita ohjeistetaan noudattamaan ohjetta.
Lomapalkkavelan purkaminen toteutetaan suunnitelmallisesti yhteisesti sovitun ohjeen mukaisesti.
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MTA26 TPE26 TA27 TA27VRT TA27 VRT

MTA26 TPE26

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 50127 52 229 51557 2,9% -1,3%
Myyntituotot 1409 2 000 1560 10,7 % -22,0%
Maksutuotot 48 718 50125 49 997 2,6 % -0,3%
Tuet ja avustukset 10 -100,0 %
Muut toimintatuotot 94 -100,0 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -282 359 -288695 -284 106 0,6 % -1,6 %
Henkilostokulut -159514 -162460 -157130 -1,5% -3,3%

Palkat ja palkkiot -129 496 -127 408 -1,6%

Henkilosivukulut -30018 -29721 -1,0 %
Palvelujen ostot -102906 -107 277 -108 157 5,1% 0,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 369 -2834 -2969 -11,9% 4,8 %
Avustukset -14668 -14389 -14500 -1,1% 0,8%
Muut toimintakulut -1903 -1735 -1 350 -29,1% -22,2 %
TOIMINTAKATE -232233 -236466 -232549 0,1% -1,7%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -100,0 %

Korkotuotot 0

Muut rahoitustuotot 0

Korkokulut 0

Muut rahoituskulut 0 0 -100,0 %
VUOSIKATE -232233 -236466 -232549 0,1% -1,7%
Poistot ja arvonalentumiset -120 -148 -233 93,9% 57,7 %

Suunnitelman mukaiset poistot -120 -148 -233 93,9% 57,7 %

Arvonalentumiset 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -232353 -236613 -232782 0,2% -1,6%
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2.1.5. FErityis- ja sairaalapalvelut

Erityis- ja sairaalapalvelut tuottavat hyvinvointialueen yhteiset erityisosaamista
vaativat palvelut, jotka tulevat asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta.
Toimimme vaikuttavasti, asiakas- ja potilaslahtoisesti seka taloudellisesti kestavalla
tavalla osana koko palvelujarjestelmaa.

Tavoite 1: Asiakkaan palvelukokonaisuus on sujuva

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Tyo edistyy ', H mutta ratkaistavissa

Lahto-
tilanne

KPI-mittarit Lahtstilanne 6/2027 12/2027

116 117 yhteydenottojen
maaran muutos (%)

12/2027

Ei etene, tarvitaan apua ' ' 6/2027

Avainaskel 1: 116 117 paivystysavun yhteydenottojen maara kasvaa 5 %

Avainaskel 2: YLE- paivystyksen potilaiden maara vahenee 10 % toimivan 116 117 —palvelussa
toteutettavan hoidontarpeen arvion kautta

Avainaskel 3: Erikoissairaanhoidon osastohoidon klinikkavalmiiden asiakkaiden hoitopaivien maara
laskee yli 5 % verrattuna 2026

Tiivistelma

Tarjoamme asiakkaille helposti saavutettavan kontaktikanavan paivystysaikaiseen hoidontarpeen
arvioon, jonka avulla kohdennamme asiakkaan oikeaan hoitoon, oikea-aikaisesti ja oikeaan paikkaan.

Nain kohdennamme paivystyksen ja erikoissairaanhoidon resurssit mahdollisimman vaikuttavasti ja
tuemme hoidon jatkuvuutta perustason palveluissa. Hoidon tarve arvioidaan omana palvelutuotantona
116117 -palvelussa ja ei-paivystyksellista hoitoa tarvitsevien asiakkaiden hoito ratkaistaan joko
ensimmaisessa yhteydenotossa tai asiakkaan asia viedaan digitaalisesti sote-keskuksen omatiimille
varmistaen nain hoidon jatkuvuuden.

Erikoissairaanhoidon palvelut kohdennetaan vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti potilaille, joiden
hoitoa ei voida tarkoituksenmukaisesti toteuttaa perustasolla. Suoraa ja varhaista kotiutumista
erikoissairaanhoidosta lisataan hyodyntamalla kotihoitoa ja kotisairaalaa jatkohoidossa ja vahentamalla
siirtymisia yleislaaketieteen osastoille. Kiireettomassa hoidossa vahvistetaan joustavia
konsultaatiokaytantoja ja tuetaan perusterveydenhuoltoa hoidon jatkuvuuden parantamiseksi ja
raskaamman erikoissairaanhoidon tarpeen vahentamiseksi.

muutos (%)

YLE-paivystyksen
ESH klinikkavalmiiden

potilaiden maaran
asiakkaiden hoitopaivien
maaran muutos (%)

www.sata.fi
kiraamo@sata.fi
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Avainaskeleet ja seuranta 20

, mutta ratkaistavissa

Ty0 edistyy '." H

Avainaskel 1: Onnistumiskeskustelut toteutuvat 100 %:sesti

Avainaskel 2: Terveysperusteisten poissaclojen maara on alle 5,5 % ja varhaisen tuen keskustelut

kaydaan 100 %:sti

Avainaskel 3: Téihin kutsumisen periaatteemme ovat yhtenevaiset ja halytysrahojen ja

lisatyokorvausten maara laskee 10%

Ei etene, tarvitaan apua "'

Lahto-
tilanne

6/2027  12/2027

Tiivistelma

Toimialueella on tavoitteena terveysperusteisten poissaolojen vahentaminen, korvaavan tyon kayton
lisdaminen ja varhaisen tuen keskustelujen saanndnmukainen toteutuminen. Esihenkildiden tydta
tukevaa koulutusta jarjestetadn tarvelahtdisesti yhdessa henkilostohallinnon ja tarvittaessa myds
tydterveyshuollon kanssa. Onnistumiskeskustelut ovat tarkea tyokalu esihenkilGille oman yksikkonsa
kehittamisessa.

Toimialueella on pystytty jo nyt vhentdmaan halytysraha- ja lisatydkorvausten maaraa vahvistamalla
koulutetun varahenkildston toimintaa.

Avainaskelissa onnistumista mitataan onnistumiskeskusteluiden toteutumisasteella ja
terveysperusteisten poissaolojen seka halytysrahojen maarén kehitykselld. Sairauspoissaclojen kehitys
ja varhaisen tuen keskustelujen maara kertovat muun muassa johtamisen toteutuksesta ja
tydntekijoiden tyOkyvysta.

Oikeudenmukaisen johtamisen toteutumista mitataan myos Pulssi-kyselylla

KPIl-mittarit Lantstilanne 62027

Onnistumis-
keskusteluiden toteuma
(%) .
Terveysperusteisten
poissaolojen toteuma
(pwihtv)

Varhaisen tuen
keskustelujen toteuma

Halytysrahojen masran
multos (%)

LisatyGkorvausten
maaran muutos (%)

Pulssi-kysely

Tavoite 3: Huolehdimme rahojen riittdmisesta ja katamme alijgamia

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Tyd edistyy " Haasteita, mutta ratkaistavissa

Avainaskel 1: Talousarvio toteutuu suunnitellusti

Avainaskel 2: S&ast6- ja vuosilomavelat on purettu yhteisesti sovitun mukaisesti

Avainaskel 3: Valinnanvapauteen perustuvien erityistason ostopalveluiden maaran vahentyy 10%

Tiivistelma

Ei etene, tarvitaan apua "

Lahto-
tilanne

6/2027  12/2027

ilanne 6/2027

Erityistason hoidon porrastukseen liittyva seka erikoissairaanhoidon palveluiden valinnanvapauteen
littyva palveluiden ostojen kasvu on haaste, johon voimme rajallisesti vaikuttaa. YTA-yhteistyota
tiivistetaan, jotta potilaiden jatkohoito siirtyy omalle alueelle mahdollisimman varhain.

Oman sairaalan tunnettuutta ja onnistumisten nakyvyytté vahvistetaan valinnanvapaudesta aiheutuvien
kustannusten vahentamiseksi erityisesti palveluissa, joissa oma tuotanto on ostopalvelua edullisempaa.

Tilikauden tulos,
toteuma (%)

Pitamattomat sadsto- ja
vuosilomapaivat /
henkild (Ka. pv/hia)
Valinnanvapauteen

Tavoitetta tukee yhteistydn vahvistaminen perustason terveydenhuollon kanssa. i"‘sﬁiﬁm T
Vuosilomat painottuvat tydehtosopimusten mukaisesti kesakauteen, ja saasto- ja vuosilomista mtzfus (%)
muodostunutta lomapalkkavelkaa vahennetdan. Henkilastékustannusten ja ostopalvelujen hallinta
tukee talousarvion toteutumista ja alijaamien kattamistavoitetta.
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MTA26 TPE26 TA27 TA27 TA27

VRT VRT
MTA26 TPE26
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 61581 63 861 68 915 119% 79%
Myyntituotot 31134 33145 32891 5,6 % -0,8 %
Maksutuotot 27 001 27 451 32633 20,9 % 18,9 %
Tuet ja avustukset 3335 3249 3375 1,2% 39%
Muut toimintatuotot 111 17 16 -855% -5,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -378 771 -381 027 -385284 1,7% 1,1%
Henkilostokulut -230348 -224396 -235903 2,4% 51%
Palkat ja palkkiot -187 113 -191 279 2,2%
Henkilosivukulut -43 234 -44 625 3,2%
Palvelujen ostot -75159 -82790 -71841 4,4% -13,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67883 -68793 -72686 7,1% 5,7%
Avustukset -150 -125 -150 0,0% 20,1 %
Muut toimintakulut -5231 -4 923 -4704 -10,1% -4,4 %
TOIMINTAKATE -317 190 -317 166 -316 369 -0,3% -0,3%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -3 0 -100,0 %
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 0
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut 0 -3 -100,0 %
VUOSIKATE -317 190 -317169 -316 369 -0,3% -0,3%
Poistot ja arvonalentumiset -2970 -2944 -3249 9,4 % 10,4 %
Suunnitelman mukaiset poistot -2 970 -2944 -3249 9,4 % 10,4 %
Arvonalentumiset 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -320160 -320112 -319619 -0,2% -0,2%
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2.1.6. Pelastuslaitos

Pelastuslaitos toimialueen tehtdvana on vastata pelastuslaissa hyvinvointialueen
pelastustoimelle saadetyista tehtavista aluevaltuuston paattaman pelastustoimen
palvelutasopaatoksen mukaisesti. Pelastuslaitoksen palvelutasopaatoksen tulee
vastata alueen onnettomuusriskeja.

Pelastuslaitos vastaa pelastustoiminnasta, onnettomuuksien ehkaisysta seka
varautumisesta hairittilanteisiin ja poikkeusoloihin niiltd osin kuin ne toimialueelle
kuuluvat. Lisaksi toimialue osallistuu osaltaan ensihoitopalveluiden tuottamiseen.

Tavoite 1: Asiakkaan palvelukokonaisuus on sujuva

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Tyo edistyy ' Haasteita, mutta ratkaistavi Ei etene, tarvitaan apua ' Lahto-
| | tlanne 612027 1212027
Avainaskel 1: Yhteydenottokanavat ja yhteydenottojen kasittely on selkeaa kaikille.

Tiivistelma KPI-mittarit Lahtstilanne 62027 12/2027
Pelastuslaitokseen voi jo tehda useita iimoituksia sahkdisesti, mutta ne saapuvat usein yhteiseen OE sahkisen
sahkopostiin ja edellyttavat erillista ohjaamista kasittelijalle. Myoés puhelinasiointi perustuu pitkalti yhteydenoton i

Kasittelyaikal-viive.

yksittaisten tyontekijoiden yhteystietoihin.

Vuonna 2027 sahkoisia ilmoituksia ohjataan suoraan niiden kasittelysta vastaaville henkiloille tai
tyojonoihin, ja puhelinasiointiin otetaan kayttoon selkeat palvelunumerot. Nain asukas ja
toiminnanharjoittaja tavoittavat oikean palvelun ja asia paasee kasittelyyn sujuvammin.

Etenemista seurataan suoraan kasittelyyn ohjautuvien ilmoituslajien maaralla seka palvelunumeroiden
kayttoonotolla ja henkilokohtaisten numeroiden vahenemisella verkkosivuilla..
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Tavoite 2: Johtamisemme on oikeudenmukaista

43 (73)

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Ty edistyy "' Haasteita, mutta ratkaistavissa

Avainaskel 1: Suunnitellut kehityskeskustelut toteutuvat 100%:sti.

Ei etene, tarvitaan apua "' Lahto-

tilanne

Avainaskel 2: Tuki- ja likuntaelinten tyotapaturmista aiheutuvat sairauspoissaolot véahenevat 20%

Avainaskel 3: Toihin kutsumisen periaatteemme ovat yhtenevaiset

Tiivistelma

6/2027  12/2027

KPIl-mittarit Lahtstilanne /2027

Pelastuslaitos vahvistaa oikeudenmukaista johtamista toteuttamalla kehityskeskustelut koko

henkilostolle ja yhtendistamalla téihin kutsumisen periaatteet.

Kehityskeskusteluiden

toteuma
- o P . . e ) . . . Tuki- ja likuntaelinten
Tavoitteena on, ettd henkildstd kokee johtamisen ja tdihin kutsumisen aiempaa tasapuolisemmaksi. tyBtapaturmista
aiheutuvien
sairauspoissaolojen

Etenemistad seurataan kehityskeskustelujen toteutumisasteella seka henkiloston kyselyarvioilla

toteuma ja muutos

johtamisen cikeudenmukaisuudesta ja tdihin kutsumisen tasapuolisuudesta edelliseen vuoteen

Taihin kutsumisen
periaatteet on otettu
kaytdon (kylldlei)

Tavoite 3: Huolehdimme rahojen riittdmisesta ja katamme alijgamia

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Tyb edistyy - Haasteita, mutta ratkaistavissa Ei etene, tarvitaan apua M Lihtd-
f | { | Glanne 62027 122027
Avainaskel 1: Talousarvio toteutuu suunnitellusti
Avainaskel 2: 1-6/2027 lomapalkkavelka on puolitettu, 7-12/2027 Sata-alueelle siirtyneet
saastovapaat on purettu ja pitdmattémia vuosilomia on enintdan 10 pv/henkild

Avainaskel 3: Investoinnit toteutuvat suunnitellusti

Tiivistelma

KPIl-mittarit Lantstilanne 6/2027 1
Pelastuslaitoksen talouden ennakoitavuutta parannetaan huolehtimalla siité, ettd valmistuneet

maksulliset valvontatehtavat laskutetaan viivytyksetta. Tilikauden tulos,
toteuman seuranta

Investointien toteuma-%
ja ndkemys toteumasta

Tyb tukee hyvinvointialueen talouden hallintaa ja alijaédmien kattamista. Saasto- ja
wvuosilomapaivien

toteuma ja seuranta

Samalla saasto- ja vuosilomia suunnitellaan pidettavaksi niin, etté kertynyt velka vahenee ilman
hallitsemattomia vaikutuksia palvelujen toteuttamiseen.

Sairaalantie 3
28500 Pori
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MTA26 TPE26 TA27 TA27 VRT TA27 VRT

MTA26 TPE26
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 388 482 621 60,1 % 28,9 %
Myyntituotot 5 21 21  320,0% 0,6 %
Maksutuotot 181 175 210 16,0 % 20,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 202 286 390 93,2 % 36,3 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20739 -20604 -20916 0,9% 15%
Henkilostokulut -15357 -14864 -15500 0,9 % 4,3 %
Palkat ja palkkiot -12 470 -12 571 0,8 %
Henkilosivukulut -2 887 -2929 1,5%
Palvelujen ostot -4573 -4676 -4525 -1,0% -3,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -764 -944 -847 10,8 % -10,4 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -45 -120 -44 -1,8% -63,3 %
TOIMINTAKATE -20351 -20122 -20295 -0,3% 0,9%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -1 0 -100,0 %
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut 0 -1 0 -100,0 %
VUOSIKATE -20351 -20123 -20295 -0,3% 0,9%
Poistot ja arvonalentumiset -1121 -1051 -1078 -3,8% 2,6 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1121 -1051 -1078 -3,8% 2,6 %
Arvonalentumiset 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -21472 -21175 -21373 -0,5% 0,9%
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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21.7. Konsernipalvelut

Konsernipalvelut tuottaa Satakunnan hyvinvointialueen keskitetyt tukipalvelut ja
varmistaa edellytykset sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen sujuvalle, turvalliselle
ja taloudellisesti kestavalle toiminnalle. Toimialue vastaa henkildésto-, hallinto-,
talous-, ICT- ja digipalveluista, teknisistd palveluista sekd hankinta- ja
logistiikkapalveluista. Lisaksi konsernipalvelut tukee hyvinvointialueen strategista
johtamista, talouden ohjausta, toiminnan kehittamista ja yhtenaisten toimintatapojen
toteuttamista koko organisaatiossa, mahdollistaen laadukkaiden palvelujen
tuottamisen satakuntalaisille.

Konsernipalvelut toimii toimialueiden strategisena kumppanina, ja sen onnistuminen
nakyy toimialueiden kyvyssa saavuttaa omat tavoitteensa.

Konsernipalveluiden alijadman kattamissuunnitelma perustuu toiminnan ja talouden
tasapainottamiseen tehostamalla palvelutuotantoa, karsimalla kustannuksia,
priorisoimalla kehittamistoimia seka vahvistamalla talouden seurantaa ja johtamista.
Tavoitteena on hillitd menojen kasvua, parantaa tuottavuutta ja varmistaa
taloudellisesti kestava palvelutuotanto siten, ettd lakisdateiset tehtavat ja keskeiset
tukipalvelut voidaan turvata myds tulevina vuosina.

Tavoite 1: Johtamisemme on oikeudenmukaista

Avainaskeleet ja seuranta 2027

Tyb edistyy ' Haasteita, mutta ratkaistavissa Ei etene, tarvitaan apua ' Lihto-
| | tlanne  6/2027 1212027
Avainaskel 1: Toimialueilla on kaytossa yhteinen johtamisen mittaristo ja raportointimalli .
johtamiskulttuurin ja yhteistyon vahvistamiseksi k

Avainaskel 2: Toimi- ja vastuualuejohtajien arvio konsernipalveluiden tuen vaikuttavuudesta on L
vahintaan 4,3/5

Avainaskel 3. Johtamisen ja yhteistydén arvioinnin tulos henkildsto- ja johtajakyselyissa on gm
vahintaan 4,3/5 koko hyvinvointialueella k

Tiivistelma KPIl-mittarit Lahtstilanne 6/2027 12/2027

Tavoite tukee Satakunnan hyvinvointialueen strategiaa, koska se kohdistuu kahteen hyvinvointialueen Mittaristo on valmis

onnistumisen kannalta keskeiseen tekijaan: yhtendiseen johtamiseen ja toimialuerajat ylittavaan (kylla/ei)
yhteistyohon. Erityisen vahvaa on se, etta avaintulokset eivat mittaa pelkastaén rakenteiden =
kayttdonottoa, vaan myds koettua vaikuttavuutta ja johtamiskulttuurin toteutumista kdytannossa. Raportointimalli on ‘// )
walmis (kyllé/ei) \:'"‘“
Avainaskeleet osoittavat tavoitteen etenemistd hyvin, koska ne mittaavat muutosta kolmesta eri ) '\
nakokulmasta: rakenteet, toimialueiden kokemus ja koko organisaation kokemus. Mittarit osoittavat I'-'E”I "'a"“lfa"o'-"? [ Lams )
etenemisen seka tekemisen, yhteistyon etta lopullisen vaikutuksen tasolla. Téma on vahva rakenne, L) ‘\_H/'
koska jokainen avaintulos kuvaa eri vaihetta matkalla kohti yhtenaista johtamiskulttuuria Asiakastyytyvaisyys
kyselyn tulos - ﬂamo\'.
Johtaminen ja yhteistyd
(0-5) k_k/
Pulssi-kysely \\inm\l,
S
e
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Tavoite 2: Huolehdimme rahojen riittdmisesta ja katamme alijaamia

Avainaskeleet ja seuranta 2027

e s
Tyo edis % Haasteita, mutta ratkaistavi Ei etene, tarvitaan apua ¥ & ihto-
Yo edislyy " : i " Lanto 612027 1212027
Avainaskel 1: Saavutamme yhdessa toimialueiden kanssa taloudellisesti kestavat tulokset ja
pidamme konsernipalveluiden talouden kestavalla pohjalla
Avainaskel 2: Toimialueet kayttavat yhteista talouden ja toiminnan johtamisen mallia
raportoinnissaan
Avainaskel 3: Toimialueiden tyytyvaisyys taloustukeen konsernipalveluiden talouden
vastuualueella on vahintaan 4,3/5
Tiivistelma KPI-mittarit Lantotilanne 6/2027 1212027
Tavoite tukee suoraan Satakunnan hyvinvointialueen keskeista strategista tavoitetta taloudellisesti Talousarvion toteuman
kestavan palvelutuotannon varmistamiseksi. ennuste
Konsernipalvelut tavoittelee yhtenaista, ennakoivaa ja tietoon perustuvaa talouden johtamista, jossa szgg"gﬂmj en
konsernipalvelut toimivat toimialueiden strategisena kumppanina ja tukevat niiden kykya saavuttaa raporttien osuus (%)
taloudellisesti kestavat tulokset. Tama nakyy toimialueiden talousarvioiden toteutumisena, yhteisen Asiakastyytyvalsyys-
talouden johtamismallin kayttona seka korkeana tyytyvaisyytena konsernipalveluiden taloustukeen. Kyselyn tulos — @
Taloustuki (0-5)

Avainaskeleet mittaavat tavoitteen etenemista kolmella tasolla: konsernipalveluiden tuen vaikuttavuutta,
yhtenaisen talousjohtamisen mallin kaytto (ohjeiden, aikataulujen ja raporttipohjien kaytto) seka
tavoitellun lopputuloksen saavuttamista (talousarvion mukainen tulos). Yhdessa ne osoittavat, tuottaako
konsernipalveluiden toiminta aidosti toimialueiden taloudellista onnistumista.

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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MTA26 TPE26 TA27 TA27 TA27

VRT VRT
MTA26 TPE26
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 58 614 55877 57 132 -2,5% 2,2%
Myyntituotot 40474 38 332 39339 -2,8% 2,6 %
Maksutuotot 0 -100,0 %
Tuet ja avustukset 2878 3387 2942 22% -13,1%
Muut toimintatuotot 15 263 14 158 14 851 -2,7% 4,9 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -275 826 -260864 -269 686 -2,2% 3,4%
Henkilostokulut -69420 -66518 -71210 2,6 % 7,1%
Palkat ja palkkiot -56 368 -57 754 2,5%
Henkilosivukulut -13 052 -13 456 3,1%
Palvelujen ostot -74355 -71246 -76478 2,9% 7,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73674 -70628 -73615 -0,1% 4,2 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -58377 -52472 -48383 -17,1% -7,8%
TOIMINTAKATE -217 211 -204 987 -212553 -2,1% 3,7%
Rahoitustuotot ja -kulut -937 1464 -1472 57,1% -200,5%
Korkotuotot 93 395 93 00% -76,5%
Muut rahoitustuotot 2200 2700 2175 -1,1%  -19,4%
Korkokulut -3190 -1 600 -3700 16,0% 131,3%
Muut rahoituskulut -40 -31 -40 0,0% 28,3 %
VUOSIKATE -218 148 -203 523 -214 025 -1,9% 52%
Poistot ja arvonalentumiset -12593 -14267 -17553 39,4 % 23,0%
Suunnitelman mukaiset poistot -12593 -12773 -16353 29,9% 28,0%
Arvonalentumiset 0 -1493 -1 200 -19,6 %
TILIKAUDEN TULOS -230742 -217 789 -231579 0,4% 6,3%
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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2.2. Palveluhinnasto

Tuotteiden hinnoittelu (ulkoinen ja sisdinen) perustuu omakustannushintoihin
sisdltden sisdiset erat (vyoOrytykset), suunnitelmanmukaiset poistot seka
rahoituserat. Omakustannushinnat perustuvat yksikkdon aiheuttamisperiaatteella
kohdistettujen tuottojen ja kulujen Ilaskentaan. Aiheuttamisperiaatteessa ja
hinnoittelussa noudatetaan olennaisuuden periaatetta.

Palvelut, jotka Ilain mukaan edellyttdvat markkinaperusteista hinnoittelua,
hinnoitellaan markkinahintaperiaatteella.

2.3. Tilivelvolliset

Laki hyvinvointialueesta 22 §:n mukaan aluevaltuusto paattaa tilivelvollisten
nimeamisestd. Satakunnan hyvinvointialueen tilivelvolliset vuonna 2027 ovat:

¢ aluehallituksen jasenet,
¢ hyvinvointialuejohtaja,
e sote-johtaja,

o toimialuejohtajat seka

¢ vastuualuejohtajat.

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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3. Tuloslaskelma

3.1. Hyvinvointialueen tuloslaskelma 2027

49 (73)

MTA26 TPE26 TA27 TA27 TA27
VRT VRT
1 000 euroa MTA26 TPE26
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 136 468 139430 142 701 4,6 % 2,3%
Myyntituotot 25286 26 915 23070 -8,8% -143%
Maksutuotot 84777 87 257 92 896 9,6 % 6,5 %
Tuet ja avustukset 10478 10 278 11 155 6,5% 8,5%
Muut toimintatuotot 15928 14 980 15579 -2,2% 4,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1194541 -1189515 -1197684 0,3% 0,7%
Henkilostokulut -627720 -616833  -632399 0,7% 2,5%
Palkat ja palkkiot -509 562 -512 725 0,6 %
Henkildsivukulut -118 158 -119 675 1,3%
Palvelujen ostot -388613 -403086 -395 386 1,7% -1,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 268 -91 643 -96 421 3,4% 5,2%
Avustukset -18 665 -17 815 -18 111 -3,0% 1,7%
Muut toimintakulut -66 275 -60 138 -55367 -16,5% -7,9%
TOIMINTAKATE -1058073 -1050085 -1054983 -0,3% 0,5%
Valtion rahoitus 1086939 1086939 1086939 0,0 % 0,0%
Rahoitustuotot ja -kulut -937 1459 -1472 57,1% -200,9 %
Korkotuotot 93 396 93 00% -76,5%
Muut rahoitustuotot 2 200 2700 2175 -1,1% -19,4%
Korkokulut -3190 -1 600 -3700 16,0% 1312%
Muut rahoituskulut -40 -37 -40 0,0% 7,3%
VUOSIKATE 27 929 38313 30484 91% -204%
Poistot ja arvonalentumiset -16 909 -18 511 -22 201 31,3% 19,9 %
Suunnitelman mukaiset poistot -16 909 -17 018 -21 001 24,2 % 23,4 %
Arvonalentumiset 0 -1493 -1 200 -19,6 %
TILIKAUDEN TULOS 11 020 19 802 8283 -248% -58,2%
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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3.2. Hyvinvointialueen taloussuunnitelma 2027-2029

Taloussuunnitelma tullaan esittelemdan myohemmassa versiossa. Alijaamien
kattamissuunnitelman hyvaksyminen vaikuttaa mahdollisesti taloussuunnitelman
sisaltoon.
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4. Investoinnit
4.1. Investointisuunnitelma ja laskelmat 2027-2030
Yhteenvetotaulukko vuosien 2027-2030 investoinneista
(1 000 euroa) TA2027 TS2028 TS2029 TS2030
LAITE- JA KALUSTOINVESTOINNIT 9 500 9 500 9 500 9 500
ICT -INVESTOINNIT 13 895 11 760 5050 6 300
RAKENNUSINVESTOINNIT 119 050 80910 38 850 35450
MUUT INVESTOINNIT
YHTEENSA 142 445 102 170 53 400 51 250
OMAISUUDEN LUOVUTUKSET 0 0 0 0
INVESTOINTITUET 0 0 0 0
TYTARYHTEISOT 0 0 0 0
Aluevaltuusto  hyvaksyy talousarvion yhteydessa investointisuunnitelman

taloussuunnitelmakaudelle. Investointisuunnitelmalla tulee olla liséksi sosiaali- ja
terveysministerion seka sisdministerion hyvaksynta. Valtioneuvosto myontaa
valtiovarainministerion esityksesta hyvaksytylle investointisuunnitelmalle tarvittavat
lainanottovaltuudet. Mybnnetyn  sidotun  lainanottovaltuuden  puitteissa
investointisuunnitelmaan sisaltyvien investointien edellyttdmat talousarviolainat
voidaan nostaa aluehallituksen paatoksella.

Vuonna 2027 Satakunnan hyvinvointialueen uusien taseeseen kirjattavien
lainaonttovaltuutta vaativien investointien taso on pyritty pitdmaan mahdollisimman
matalana, (46 545 000 €) koska suunnitelmavuonna toteutusvaiheessa olevien
edellisind vuosina paatettyjen investointien rahavirta on vuonna 2027 ja 2028 erittain
korkealla tasolla.

Suurten rakennusinvestointien siirtyminen aktiiviseen rakennusvaiheeseen nakyy
investointisuunnitelmassa rakentamiseen liittyvan rahavirran kasvuna vuonna 2027.

Investointisuunnitelma 2027—-2030 on kokonaisuudessaan talousarviokirjan liitteena
1.

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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Hankkeisiin vuonna 2027 sitoutuvat lainanottovaltuutta vaativat taseeseen kirjattavat
investoinnit ja investointeja vastaavat sopimukset.

ICT vuoden 2027 aikana alkavat hankkeet 13 895 000 €
K-rakennuksen peruskorjaus, esisuunnittelu 500000 €
K1-Laajennus 8 800 000 €
Investoinnit laitteisiin ja kalustoon sote 7900000 €
Investoinnit laitteisiin ja kalustoon pela 1600000 €
Vuosittain toistuvat kunnossapitoinvestoinnit 7850000 €
Palveluverkon toimeenpano 2 500 000 €
Leasingvastuut 3500000 €
Yhteensa 46 545000 €
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata fi
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5. Rahoitus

Rahoituslaskelma tuodaan lopulliseen talousarvioehdotukseen.

6. Konserniyhtididen toiminnan ja talouden ohjaus

Satakunnan hyvinvointialueen tytaryhteisot ovat:

Kiinteistdé Oy Satakruunu

Konsernitavoitteet Satakunnan hyvinvointialueen tytaryhteiséille;

yhtidn toiminta ei saa olla tappiollista, eikd perusteettoman voitollista.

Kiinteisté6 Oy Satakruunun toiminnan tavoitteena on toteuttaa toiminta- ja
taloussuunnitelman sekd talousarvion sisaltamat, vammaispalveluiden
kayttdon tulevat asumisyksikdt ja muut omistajan tarvitsemat ja hyvaksymat
toimitilat. Lisaksi Satakruunun tulee saada taloutensa ylijaamaiseksi vuonna
2027.
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Satakunnan
hyvinvointialue

Liite 1: Satakunnan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma
Pelastustoimen osasuunnitelma

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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Muutokset aluehallituksen xx.12.2025 (§ xxx) kasittelyn jalkeen.

Lisatty rakennushanke K1 Laajennus
Muokattu yhteiséllisen asumisen kohde hybridikohteeksi
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Investointisuunnitelman tiivistelma

Satakunnan hyvinvointialueen investointisuunnitelmassa 2027 investointien ja
investointeja vastaavien sopimusten maara on suunnitelmavuonna 46 545 000 €,
joka koostuu rakennuksiin kohdistuvista investoinneista (19 650 000 €), Taseeseen
kirjattavista ICT-investoinneista* (1400 000 €) sekd investoinneista laiteisiin ja
kalustoon (9 500 000 €)

Investointeja vastaavina sopimuksina suunnitelmaan sisaltyy 1CT-hankkeita
12495 000 € joista arvioitu taseeseen kirjattava osuus on 1400000 € ja
leasingsopimuksia 3 500 000 € arvosta

Investointisuunnitelmaan sisaltyy lainanottovaltuutta vaativia, vuonna 2027 alkavia
hankkeita ja investointeja vastaavia sopimuksia yhteensa 46 545 000 € arvosta.

Satakunnan  hyvinvointialueen  vuoden 2027 talousarvio on ennen
valtuustokasittelya laadittu 8 000 000 € ylijadmaiseksi, mikd merkitsee alueen
lainakanta ja vuosina 2023-2026 myonnetyt lainanottovaltuudet huomioiden
muutetun  lainanottovaltuuden hakemista ja myontamistd  Satakunnan
hyvinvointialueelle vuonna 2027 investointisuunnitelman toteuttamiseksi.

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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Satakunnan hyvinvointialueen vuosikate ja lainanottovaltuus 2027

Hyvinvointialueiden lainanottovaltuus on sidottu alueiden vuosikatteeseen.

Lainanottovaltuutta maaritettdessa vuosikatteen arvona kaytetdan tilikautta
edeltdvan kauden talousarvion mukaista arvoa, jota voidaan oikaista
hyvinvointialuelain 120 §:n mukaisen talouden seurannan tiedoilla esimerkiksi
kertaluonteisilla  poikkeuksellisilla  erilld. Lainanottovaltuutta maariteltdessa
maksimilainamaarasta vahennetdan tilikauden alun ennakoitu lainamaara seka
myonnetyt lainanottovaltuudet. Kaytannéssd maksimilainamaara saadaan
kertomalla vuosikate 10:1la, vuonna 2027 maksimilainamaara on noin 80 000 000
euroa ja ennakoitu lainakanta vuoden 2027 lopussa on 124 500 000 €.

Investointisuunnitelma toteutetaan kokonaisuudessaan lainarahoituksella, jolloin
vuonna 2027 investointien rahoittamiseksi arvioitu nostettavan lainan maara on
suunnitelman mukaan 142 445 000 €.

Hankkeisiin sidotut myonnetyt lainanottovaltuudet 2023 — 2026 ja nididen kaytto

Satakunnan hyvinvointialueelle on myoénnetty lainanottovaltuutta vuosina 2023—
2025 seuraavasti.

2023 202 100 000 €
2024 41 050 000 €
2025 179 738 000 €
2026 112 610 000 €
Yhteensa 534760 000 €

Satakunnan hyvinvointialueen tilinpaatoksien 2023-2025 mukaan vuosina 2023—
2025 myonnettyjd lainanottovaltuuksia sidottu paattyneisiin  hankkeisiin  tai
toteuttamatta jaaviin hankkeisiin yhteensa 48 275 000 €.

Edellisten lisdksi investointia vastaavina sopimuksina on lainanottovaltuudessa
2025 kasitelty uusittuja kuntavuokrasopimuksia yhteensa 71000000 € arvosta.
Uusitut kuntavuokrasopimukset eivat kuitenkaan ole nykytulkinnan (Opas
hyvinvointialueiden investointisuunnitelman laadintaan / VM / Helmikuu 2025)
mukaan investointia vastaavia sopimuksia.

Toteutumattomia uuden tulkinnan mukaisia investointia vastaavia vuokrahankkeita
vuoden 2025 lainanottovaltuudessa on yhteensa 14 500 000 €.
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Satakunnan hyvinvointialueelle vuosina 2023-2025 myodnnetyista
lainanottovaltuuksista voidaan vapauttaa 119275000 € erilisen menettelyn
mukaan.

Satakunnan hyvinvointialueelle myodnnetyt lainaottovaltuudet joihin alue on
sitoutunut ovat yhteensd 302875000 € vuonna 2025 ja muutetun
lainanottovaltuuden 2026 tultua hyvaksytyksi myonnettyjen lainanottovaltuuksien
kokonaismaara on 415 488 000 €.

Hankkeisiin vuonna 2027 sitoutuvat lainanottovaltuudet (Investoinnit ja investointeja
vastaavat sopimukset)

ICT vuoden 2027 aikana alkavat hankkeet 13 895 000 €
K-rakennuksen peruskorjaus, esisuunnittelu 500000 €
K1-Laajennus 8 800 000 €
Investoinnit laitteisiin ja kalustoon sote 7900000 €
Investoinnit laitteisiin ja kalustoon pela 1600000 €
Vuosittain toistuvat kunnossapitoinvestoinnit 7850000 €
Palveluverkon toimeenpano 2500 000 €
Leasingvastuut 3500000 €
Yhteensa 46 545000 €

Satakunnan hyvinvointialueen investointisuunnitelma, pois lukien investointeja
vastaavat sopimukset toteutetaan kokonaisuudessaan tai osittain lainarahoituksella,
mika edellyttdd vuoden 2027 aikana pitkdvaikutteisen lainan nostamista
investointien rahoitustarpeen kattamiseksi myonnettyjen hankkeisiin sidottujen
lainanottovaltuuksien puitteissa. Investointisuunnitelmaan sisaltyvien investointien
edellyttamat talousarviolainat voidaan nostaa aluehallituksen paatdksella.
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Investointien sitovuustasot

Investointien sitovuustaso aluevaltuustoon nahden on:

- Laite- ja kalustoinvestoinneissa investointien enimmaismaara.
- ICT-investoinneissa investointien enimmaismaara.

- Leasing- ja muissa vastuissa esitettyjen vastuiden kasvun enimmaismaara,
huomioiden ohjeistus leasingrahoituksen kaytosta.

- Vuokravastuiden muutoksessa vastuun muutoksen enimmaismaara.

- Investointeja vastaavissa sopimuksissa sopimusta seuraavan vastuun
enimmaismaara

- Rakennusinvestoineissa  yksittaiselle investointisuunnitelmassa nimetylle
rakennushankkeelle osoitettu investoinnin enimmaismaara.

- Vuosittain toistuvissa kunnossapitoinvestoinneissa, HVA-osastojen
peruskorjauksissa ja investoinneissa vuokratiloihin investointien enimmaismaara.

Tekninen johtaja ja rakennuttajajohtaja seka talousjohtaja voivat paatoksellaan
muuttaa investointien kohdentamista sitovuustasojen sisalla. Toimialuejohtaja voi
paatokselldén kohdentaa toimialueensa laite- ja kalustoinvestointeja sitovuustason
sisalla.

Pitkavaikutteiset ja taloudellisesti merkittavat investoinnit ja laitteisiin ja kalustoon

Pitkavaikutteisissa ja taloudellisesti merkittavista investoinneista (yli 1 000 000 €
kustannukset kayton aikana) tehdaan erillinen arviointi, johon sisallytetaan
seuraavat asiat:

¢ Investoinnin toiminnalliset tavoitteet ratkaisua hyddyntavien asiakkaiden tai
ammattilaisten nakokulmista.

e Laskennalliset pitkdn  aikavalin kustannushyoédyt  suhteutettuna
vaihtoehtoisiin toteutustapoihin tai investoinnin toteuttamatta jattamiseen.

¢ Investoinnin vaikutukset kayttotalouteen
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ICT-investoinnit

Vuonna 2027 alkavien Yli 1 000 000 € ICT-hankkeiden osalta kirjataan kunkin
kokonaisuuden kohdalta hankinnan yhteydessa tarkemmat perustelut sisaltden
Investoinnin toiminnalliset tavoitteet ratkaisua hyddyntavien asiakkaiden tai
ammattilaisten nakokulmista, laskennalliset pitkdn aikavalin kustannushyddyt
suhteutettuna vaihtoehtoisiin toteutustapoihin tai investoinnin toteuttamatta
jattamiseen, kuvataan vyhteistydaluetason yhteistyd tai selvitetdan yhteistydn
soveltumattomuus ja kuvataan se, miten investointi toteuttaa sosiaali- ja
terveydenhuollon tiedonhallinnan kansallisia periaatteita.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma

Sosiaali- ja terveydenhuollon investoinnit laitteisiin ja kalustoon 2027-2030
Investointisuunnitelman 2027 laite ja kalustoinvestoinnit valmistellaan suoraan
raamiin sovitettuna hankintasuunnitelman 2027 valmistelun yhteydessa.

Vuosien 2028-2030 laite- ja kalustoinvestointien raamitusta voidaan tarkentaa
vastaamaan toiminnassa tapahtuvia mahdollisia muutoksia ja tarpeita.

Alla on esitetty sosiaali- ja terveydenhuollon investointitaso vuodelle 2027
kalusteisiin ja laitteisiin toimialuekohtaisesti raamitettuna.

Toimialue (1000 €) TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Konsernipalvelut. 1300 € 1300 € 1300 € 1300 €
Erityis- ja sairaalatason palvelut. 4680 € 4680 € 4680 € 4680 €
Lasten nuorten ja perheiden palvelut. 720 € 720 € 720 € 720 €
Aikuisten toimialue. 600 € 600 € 600 € 600 €
Ikdantyneiden palvelut. 600 € 600 € 600 € 600 €
YHTEENSA 7900 € 7900 € 7900 € 7900 €
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Investointeja vastaavat sopimukset

Leasing sopimukset

Ajoneuvohankinnat toteutetaan pelastuslaitoksen kalustosuunnitelmaa lukuun
ottamatta vuonna 2027 leasing rahoituksella. Ajoneuvokaluston osalta on tarkoitus
siirtya kokonaan leasing ja huoltoleasing malliin. Erityistasolla leasing rahoituksella
toteutetaan paaosin laitehankintoja, joiden pitoaika on poistoaikaa pidempi, ja nain
kustannus voidaan jaksottaa poistoaikaa pidemmalle ajalle.

Leasing vastuiden muutos (1000 €) TA2027 TS2028 TS2029 TS2030

Erityis- ja s.tason leasinginvestoinnit 2400 € 2400 € 2400 € 2400 €

Konsernipalveluiden leasinginvest 1100 € 1100 € 1100 € 1100 €
Muut
YHTEENSA 3500 € 3500 € 3500 € 3500 €

Vuokrasopimukset (1000 €)

- €

Omaisuuden luovutukset

Osana palveluverkkosuunnitelmaa esitetyt maa- ja rakennusomaisuuden myynnit
saattavat toteutua vuonna 2027, edelld mainittujen luovutusten mahdollisesti
vuodelle 2027 kohdistuva osuus on kuitenkin marginaalinen. Omaisuuden
luovutukset pienentavat lainanottovaltuuden tarvetta, eika yksittaisena toimena tuota
merkittavaa pitkavaikutteista taloudellista hyotya.
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Muut investoinnit (1000 €)
TA 2027

-€

ICT-investoinnit
Vuonna 2026 alkavat ICT-Investoinnit

Esitetyt ICT- investoinnit (1000 €)

TA2027 TS2028 TS2029 TS2030

TORI-jarjestelmat 2260 € 950 € 350 € -€
TOSI-jarjestelmat 9125 € 8465 € 4650 € -€
ICT-Infra 1665 € 1620 € 50 € -€
Diagnostiset palvelut 725 € 725 € -€ -€
Yhteensa 14015 € 11760 € 5050 € 0€

Konsernin tytaryhteisdjen investoinnit

Konsernin tytaryhteiséjen investoinneissa on esitetty tytaryhteisdjen, joiden omistus
on yli 50 %, investoinnit. Naita tytaryhteistja ovat KOy Satakruunu.

TA2027 TS2028 TS2029 TS2030
Tytéaryhteisot (1000 €) -€

Investointituet

Vuodelle 2026 ei ole myonnettyna uusia investointitukia.

Investointituet TA2027 TS2028 TS2029 TS2030

-€

Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
Y-tunnus 3221304-3 28500 Pori kirjaamo@sata.fi



Satakunnan 64 (73)
hyvinvointialue

Rakennusinvestoinnit 2027-2030

Rakennusinvestointeina on esitetty Satakunnan hyvinvointialueen omaan
omaisuuteen suunnitellut investoinnit ~ vuosien 2027-2030 aikana.
Investointisuunnitelmassa esitetyt hankkeet on eritelty lyhyine perusteluineen alla.
Investointien vaikutus lainanottovaltuuteen huomioidaan hankkeen
kokonaiskustannuksen mukaan toteuttamisen aloitusvuonna.

Esitetyt rakennusinvestoinnit (1000 €)

TS2027 TS2028 TS2029 TS2030

HVA-Sote-osastojen peruskorjaus (*) 3500 3500 3500 3500
HVA-Kunnossapitoinvestoinnit(*) 3900 3900 3900 3900
Investoinnit vuokratiloihin(*) 450 450 450 450
Palveluverkon toimeenpano (*) 2500

Steniuksenkatu 2 peruskorjaus® 18000 18000 6000
Satasomatiikka 1 ’kuuma sairaala* 58000 40000 18000

Ent. Harjavallan sairaalan muutokset*™ 5000
K-rakennuksen peruskorjauksen esi-slu 500

K-rakennuksen peruskorjaus 500 3000 26000
Keskitetty arkisto 400 4000 1600
Paihde- ja mielenterveys yksikot**** 5000 3500

Keskitetty ruokahuolto™* 4000

Vaativan tuen osaamisyksikkd**** 4500 4860

Harjavallan paloasema**** 4000 2000

Yhteisollinen asuminen**** 4700 2000

K1-Laajennus (*) 5000 3800

Yhteensa 119050 80910 38850 35450

*

*%

*k*k

*kk *

Sisaltyy vuoden 2023 lainanottovaltuuteen
Sisaltyy vuoden 2024 lainanottovaltuuteen

Sisaltyy vuoden 2025 lainanottovaltuuteen
Sisaltyy vuoden 2026 lainanottovaltuuteen
Edellyttaa lainanottovaltuutta vuodelle 2027

2024-2029, Steniuksenkatu 2 peruskorjaus 50 000 000 €, SLU 2024-2025, TOT 2026-

2029

Toteutus 2027, 18 000 000 €. Rauman huonokuntoisen ja sisdilmaongelmista kérsivan entisen
aluesairaalan peruskorjaus: Hankkeen yhteydessé tulee uudelleenjarjesteltdvéksi kiinteistén
kahden omistajan malli. Hankkeen toteuttaminen keskittda Eteld-Satakunnan SOTE-palveluita
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yhteen keskittyméén, ja tulee pienentdméén tilankéytt6é alueella. Hankkeen kustannustaso on
noussut hankesiséllén muuttumisen vuoksi 13 000 000 € Rakentamisen jakautuminen
useammalle vuodelle mahdollistaa sen, etta erillisia véistétiloja ei tarvita. Toiminnallisesta
nékbkulmasta hankkeen merkittdvin peruste on rakennuksen erittdin heikko kunto, joka
vaikuttaa myds tydturvallisuuteen sekd henkilbstén veto- ja pitovoimaan. Jos hanketta ei
toteuteta, on lahitulevaisuudessa edessé valvontaviranomaisen puuttuminen tilojen kéyttéén ja
mahdollisesti nopeat ja kalliit vaistbmuutot. Toimintojen keskittdminen eteldisen Satakunnan
osalta Rauman sote-keskukseen mahdollistaa asiakkaiden ja potilaiden palvelutarpeiden laaja-
alaisen hoidon moniammatillisessa sote-keskuksessa kuvantamisineen ja néytteenottoineen.
Viélttamattomét palvelut pystytédén turvaamaan koska pienten hajautettujen yksikbiden
haavoittuvuus henkilbstén saatavuuden ja poissaolojen vuoksi pystytdén korvaamaan.

2024-2029, Satasomatiikka 1 "kuuma sairaala” 120 000 000 €, SLU 2024-2025, TOT
2026-2029
Toteutus 2027, 58 000 000 €.

Satasairaala Uudistuu-hankkeen, ns. kuuman sairaalan, toiminnallinen tarveselvitys on
valmistunut. Tarve kuuman sairaalan uudistamiselle on vélttdméatdén seka toiminnallisesta etta
teknisestd nékbkulmasta. Nykyisin ns. kuuma-sairaalan toiminnat, péivystysalue, teho- ja
valvontayksikko, sydényksikko, toimivat 50- vuotta vanhoissa tiloissa. Tilojen tekniikka tulee
muutamien vuosien pééasté tiensa péaéahéan ja niiden uudistaminen on vélttéméatdnta. Tekniikan
uusiminen toiminnan keskellda on erittdin vaikeaa, hidasta ja jopa potilasturvallisuutta
vaarantavaa. Nykytekniikka vie myds aikaisempaa huomattavasti enemmén tilaa, ja on pois
nykyisin toiminnan tilatarpeista.

Kuuman sairaalan rakentamista puoltaa monet toiminnalliset seikat. Nykyisisséa tiloissa
potilaiden yksilbnsuoja ei toteudu. Isot sekahuoneet eivét kuulu tulevaisuuden sairaalahoitoon
sekd jo mainitun yksilbnsuojan ettd infektioiden levidmisen estémisen nékdkulmasta.
Nykyisessé kuumasairaalassa toiminnat ovat osittain hyvin hajallaan ja siiloutuneita, joka estééa
optimaalisen toiminnan ja on my0ds resursseja kuluttavaa.

2024-2027, Ent. Harjavallan sairaalan muutostyot, 15 000 000 € SLU ja TOT 2024-2026
Toteutus 2027,5 000000 €. Harjavallan sairaalan muutostyét liittyvét satakunnan

hyvinvointialueen muutosohjelman toteuttamiseen. Harjavallan sairaalaan suunnitellut
investoinnit mahdollistavat vuoden 2023 aikana psykiatrian uudisrakennuksen (S)
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valmistumisen johdosta Poriin Satasairaalan kampukselle tyhjenevén Harjavallan sairaalaan
kdytdén jatkamisen seké tilankédytén,- ja toiminnan tehostamisen véhentden samalla
vuokrakustannuksia sijoittuvan toiminnan siirtyessé ulkoa vuokratuista tehottomista ftiloista
Satakunnan hyvinvointialueen omistamiin tiloihin. Palveluiden turvaamisen né&kékulmasta
keskittdminen yhteen yksikkd6n tuo mukanaan tehokkuus- ja tuottavuushyétyja asiakkaiden ja
potilaiden hyvéksi.

2027-2032, K-rakennuksen peruskorjauksen esisuunnittelu

Suunnittelu, 500 000 € K-rakennuksen peruskorjauksen esisuunnittelu. Tarveselvitys alustava
hankesuunnittelu, toiminnallinen suunnittelu ja kustannuslaskenta.

2027-2032, K-rakennuksen peruskorjaus 59 500 000 €, SLU 2028-2029 TOT 2029-2032

Suunnittelu 2028-2029 Hanke tulee toteutettavaksi osittain tai kokonaan johtuen kuuma
sairaala hankkeesta, K-rakennuksen toiminnan siirtyessé uudisrakennukseen. Hanke késittda
Satasairaalan teknisen kayttbikdnséd loppupédédssé olevan K-rakennuksen peruskorjauksen
uuteen kayttéén nykyisen toiminnan siirtyessé kokonaan tai osittain uuteen kuumasairaalaan.
Hankkeen kustannusarvioksi on laskettu 8/2022 60 000 000 €

2028-2030, Keskitetty arkisto 6 000 000 €, SLU 2028 ja TOT 2029-2030

Suunnittelu 2028, 400 000 € Satakunnan hyvinvointialueelle siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilta
15 000 hyllymetriéd analogista aineistoa, jota séilytetddn télld hetkelld hajallaan ympéri
maakuntaa. Osa arkistotiloista on palveluverkon uudistamisen myo6té jaGdméasséa pois kaytésta,
eivatkd kaikki arkistotilat vastaa Kansallisarkiston arkistotiloille asettamia maéaréyksia,
Hyvinvointialueella ei ole arkistotilaa, johon aineiston siirtdminen olisi mahdollista. Keskitetyn
arkiston myétéa arkistoista vapautuvat tilat voidaan ottaa muuhun kéyttéén. Keskitetty arkisto
mahdollistaa toiminnallisesti sen, ettd aineistoihin kohdistuva tietopalvelu voidaan hoitaa
keskitetysti ja aineistoa pystytdén hallitsemaan lainsdddénnén edellyttdméllé tavalla.

Paihde ja mielenterveystyon yksikot 12 600 000 €, TOT 2027-2028

Toteutus 2027, 5 000 000 € Kaksi 30 paikkaista 1200m2 yksikk6é&, joista toisen yhteyteen
rakennetaan tilat katkaisuhoidolle (30 paikkaa). Hyvinvointialueella on omana
palvelutuotantona ympdérivuorokautista ja yhteiséllistd asumispalvelua yhteensé 30 asuntoa.
Yksityisiltd hankitaan ostopalveluna ldhes 300 paikkaa. Vaikka tarkoitus on muuttaa
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painopistettd kevyemmin tuettuihin asumismuotoihin, on raskaamman asumispalvelun tarve
jatkossakin suuri. Selvitysten (NHG, LlvingSkills) mukaan oma palvelutuotanto on paitsi
edullisempaa, myds vaikuttavampaa kuin ostopalvelutuotanto eli omasta palvelusta siirtyy
asiakkaita kevyempéaén asumiseen ja itsendiseen asumiseen merkittavéasti enemmaén kuin
ostopalveluna hankitusta. Oman palvelutuotannon lisdys isommissa asutuskeskuksissa on
erittdin perusteltua. Né&illéd paikkakunnilla on myds itsenéistd asumista tukevaa jérjesto- ja
muuta toimintaa.

2025-2027, Keskitetty ruokahuolto 12 800 000 €, SLU 2025 TOT 2026-2027

Toteutus 2027, 4000 000 Konsulttiyhti6 KPMG:n laatima raportti suosittelee
tuotantokeittibiden keskittdmistd yhteen tai kahteen yksikkb66n. Tiivistdmisen myota
tuotantokeittididen toiminnasta tulee tavoitteiden mukaisesti joustava, helposti hallittava
kokonaisuus, mikd mahdollistaa yhtenéisen, korkean palvelutason yllapitdmisen. KPMG:n
selvitysten perusteella investointien ja henkilostéresurssin keskittdminen on hyddyllista.
Nykyisten tilojen laajentaminen, korjaaminen ja kapasiteetin kasvattaminen ei ole
kustannustehokas ratkaisu pitkélla aikavélilld. Tuotantomenetelmdn muutos Cook & Chill-
menetelméén ftuottaa kustannussééstéjd kuljetuskustannuksista, sekéd tuo joustavuutta
toimintaan. Keskitetty keittibmalli tuottaa vuositasolla sééstdjé noin 4 000 000 € ja mahdollistaa
mukautumisen  palveluverkon muutoksiin.  Huoltovarmuusnédkbkulma on  huomioitu
suunnitelmassa palvelukeittibiden varustuksen osalta. Hankkeen siirtdminen tai toteuttamatta
Jéttédminen pakottaa alueen toimimaan nykyisen 13 valmistavan keittibn mallilla. Nykyinen malli
on kallis ja tehoton sekd henkil6stén saatavuuden kannalta erittédin haasteellinen. Alueelta
eldkoityy vuoteen 2028 mennessé noin 60 ateriapalvelutybntekijgd. Muutos lisdé
toimintavarmuutta ja tehokkuuden lisééntymisen seké& kustannussééston ansiosta
vélttdméttbmét asiakkaiden ja potilaiden palvelut pystytdén turvaamaan.
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2026-2028, Vaativan tuen osaamisyksikko 9 960 000 € SLU 2026 TOT 2027-2028

Toteutus, 2027 4 500 000 € Vaativan tuen osaamiskeskus toimii vammaispalveluiden resurssi-
Ja osaamisen keskittyméné tuottaen laitoshoidon ja avohuollon palvelut; erityispoliklinikka,
kotiin annettavat, vaativa moniammatillinen asiantuntijatyé. Toiminta on aiemmin keskittynyt
Antinkartanon kuntoutuskeskukseen ja on hajautunut eri toimipisteisin mm. Ulvilan
Mukulatorille siséilmastollisten ongelmien vuoksi. Erityisesti nykyiset laitoshoidon toimitilat
eivét vastaa erityisen vaativan hoidon ja kuntoutuksen tarpeisiin, eivétké toiminnallisesti
edesauta kustannustehokasta tybskentelya.

Tavoitteena on, ettd osaamiskeskuksen palvelut muodostavat yhden tilakokonaisuuden, jossa
toimii: laitoshoidon yksikét, arviointiyksikkd, hengityslaitteiden varassa eldvien tukiyksikké,
erityispoliklinikkapoliklinikka, kotiin annettavat palvelut seké erityisosaamisen liittyvét vaativat
moniammatillisen tuenpalvelut (ldakéri, psykologi, sosiaalityd, terapia-palvelut). Palveluiden
keskittdminen yhteiseen kiinteistéén tuottaa osaamisen, resurssien ja kustannussééatbja mm.
henkilbstén kustannusséastoja.

Rakennushanke Harjavallan paloasema 7000 000 € SLU 2026 TOT 2027-2028

Toteutus 2027 4 000 000 € Vakavista sisdilmaongelmista kérsivan péivystavén paloaseman
korvaava uudisrakennushanke. Tarkempi selvitys pelastustoimen osuudessa. Harjavallan
paloaseman kustannuksista SOTE:n osuus on 1260000 €

Rakennushanke yhteiséllinen/ympérivuorokautinen asuminen hybridiyksikké 7 000 000
€ SLU 2026 TOT 2027-2028

Toteutus 2027, 4 700000 € Yksi 60-paikkaiinen ympé&rivuorokautisen ja yhteiséllisen
asumisen yksikk6é Poriin. Satakunnan hyvinvointialueen ik&éntyneiden palvelurakenteen
tavoitteena on raskaan ympdrivuorokautisen palvelurakenteen keventédminen ja yhteiséllisen
asumisen maéardn lisddminen ja monipuolistaminen. Téalla hetkelld Satakunnan
hyvinvointialueella on kahdeksan yhteiséllisen asumisen yksikk6é ja asuntoja noin 100.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestémistd koskevan rakenneuudistuksen kanssa saman
aikaisesti uudistettiin asumispalveluja koskevaa lainsé&adéntéa (Sosiaalihuoltolaki 21 B §).
Asumispalveluiden uudistus mahdollisti monimuotoisten asumis- ja palvelukokonaisuuksien
luomisen niin, etté asiakkaille voidaan tarjota joustavia, yhteiséllisié ja toimintakyvyn séilymisté
tukevia asumis- ja palveluratkaisuja kotona asumisen ja nyKkyisen ympdrivuorokautisen
palveluasumisen Vvéliin. Rakennettava yksikké on tarkoitus sijoittaa kotihoidon tukikohdan
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kanssa samalle tontille, tai sen vélittéméén laheisyyteen, jolloin yksikét saavat toisistaan
synergiaetua.

Alueen tavoite on kasvattaa yhteiséllisen asumisen kapasiteetti noin yhteen prosenttiin yli 75-
vuotiaista. Yhteiséllisen asumisen vuorokausihinta on noin puolet pienempi kuin vastaava
ympdérivuorokautisen hoidon hinta.

Rakennushanke Pé&iMie yksikot (2) SLU 2026 TOT 2027-2028

Toteutus, 2027, 500 0000 € Satakunnan hyvinvointialueella ei ole riittdvasti omaa
palvelutuotantoa mielenterveys- ja pdihdeasumisessa. Péihdevieroituksen ja -kuntoutuksen
nykyiset tilat ovat paitsi liian pienet, ahtaat ja epdkdyténnolliset, myds siséilmaltaan erittéin
ongelmalliset. Ainoa kéytettéavissé oleva vaihtoehto on toteuttaa yksikét uudishankkeena, tédssé
tapauksessa yhtenéisenéa palvelukokonaisuutena.

Asumisyksikk6 on noin 1300m2:n 30-paikkainen yksikkd, jonka yhteyteen rakennetaan
péihdevieroitushoito sekéd péaihde- ja riipppuvuuskuntoutusyksikké (30 paikkaa), samoin noin
1300 m2. Hyvinvointialueella on omana palvelutuotantona ympéarivuorokautista ja yhteiséllista
asumispalvelua yhteensé 60 asuntoa. Yksityisiltd hankitaan ostopalveluna ldhes 220. Vaikka
tarkoitus on muuttaa painopistettd kevyemmin tuettuihin asumismuotoihin, on raskaamman
asumispalvelun tarve jatkossakin suuri. Selvitysten (NHG, LlvingSkills) ja hyvinvointialueen
oman seurannan mukaan oma asumispalvelutuotanto on paitsi edullisempaa, myo6s
vaikuttavampaa kuin ostopalvelutuotanto eli asiakasvirtausseurannan perusteella omasta
palvelusta siirtyy asiakkaita kevyemp&én asumiseen ja itsendiseen asumiseen merkittévéasti
enemmadn kuin ostopalveluna hankitusta. Oman palvelutuotannon lisdys on erittéin perusteltua,
myds hyvinvointialueen arviointiraportissa tdmé tuodaan esiin. Péihdeyksikén nykyiset tilat
eivdt vastaa nykyiseen tarpeeseen eikd kasvavaan Kysyntdédn ja ne ovat v&h&nkin
liikuntarajoitteiselle mahdottomat. Pdihdeyksikén koko kasvaa nykyisestd kymmenellé paikalla,
miké suoraan vahentéa ostopalvelutarvetta.

Hankkeen toteuttaminen on hyvinvointialueen talouden tasapainottamisen seké palveluiden
tuottamisen turvaamisen kannalta vélttdméatonta.

Palveluverkon toimeenpano 2 500 000 €

Palveluverkkosuunnitelman toimeenpanosta johtuvien tilamuutosten toteuttaminen, tilank&ytén
tehostaminen.
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K1 laajennus ja 3T-MRI

K-rakennuksen peruskorjaus muodostaa merkittdvén riskin koko kuvantamistoiminnan
Jatkuvuudelle. Peruskorjauksen aikana tehtéavét korjaustyén kannalta vélttaméattémét séhko- ja
vesikatkot, korjaustyén rakennuspdly seké térind tulevat aiheuttamaan pitkid kéyttbkatkoja
potilashoidon kannalta elintéarkeisiin kuvantamispalveluihin. Kalliit TT- ja MRI -laitteet eivét voi
olla pidempié aikoja ilman séhkéé ja vetta, koska laitteissa on vesikiertoinen jadhdytys. Lisaksi
peruskorjauksen aikana huoltosopimusten velvoittavat asennustilavaatimuskriteerit eivét tayty.
Nykyisten sairaalan kuvantamisen K-rakennuksen tilojen korvaamiselle ei ole toimivaa
vaihtoehtoa ilman uusia tilaratkaisuja. Tilojen peruskorjaus saattaa potilasdiagnostiikan alttiiksi
vaaralle, eikd véistétiloihin siirtyminen ole realistista laitteiden siirtdmisen korkean
kustannuksen, siirroista aiheutuvan vaurioitumisriskin ja soveltuvien tilojen puutteen vuoksi.
Néiden laitteiden tutkimuksia ei mydskdédn ole mahdollista ostaa ostopalveluna muilta
hyvinvointialuilta tai yksityisilté toimijoilta.

Suunnitteilla oleva kattolaajennus mahdollistaa uusien kuvantamistilojen toteuttamisen
nykyisen toiminnan rinnalle. Se turvaa potilaiden hoidon ja paikallisesti tuotettavien palveluiden
Jatkuvuuden K-rakennuksen peruskorjauksen aikana, mahdollistaen nykyaikaisen 3T MRI -
laitteen sijoittamisen seké tarjoten terveelliset, turvalliset ja tulevaisuuden tarpeita vastaavat
tilat vuosikymmeniksi eteenpdin.

3T MRI:n hankinnasta on myés keskusteltu YTA-sopimuksen mukaisesti Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen kuvantamisen edustajan kanssa ja on katsottu, eftd kuvantaminen on
paikallisesti

tuotettavaa palvelua ja 3T:n MRI:n hankinta tuo Satakunnan hyvinvointialueelle diagnostista
lisdhyotya.

Vuosittain toistuvat investoinnit

Satakunnan hyvinvointialueen kiinteistbomaisuuden hallinta perustuu
kunnossapitoinvestointeihin, teknisin ja toiminnallisin perustein toteutettaviin sairaalaosastojen
peruskorjauksiin, sekd rakennuskohtaisien peruskorjauksien yhdistelméaén, joiden avulla
pyritdén vélttdmaan korjausvelan méaéran kasvaminen.
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Kunnossapitoinvestoinnit 3 900 000 €

Satakunnan hyvinvointialueen kiinteistbomaisuuden tekninen arvo on 223473 845 € ja
rakennuksissa on Kertynyttd korjausvelkaa 33 274 008 € ja korjausvelkaa syntyy lisda
vuosittaisen kulumisen 5 679 502 € verran. Kunnossapitoinvestointeihin esitetty 2 600 000 €
mééréraha kohdistetaan rakennusosien ja teknisten jérjestelmien ja laitteiden kunnossapitoon.

HVA-SOTE-osastojen peruskorjaus 3 500 000 €

Esitetylléd investointitasolla toteutetaan vuosittain sairaalaosastojen ja muiden tilojen
toiminnallisia muutoksia, seké laajoja rakennusosien korjauksia.

Investoinnit vuokratiloihin 450 000 €
Esitetylld investointitasolla toteutetaan vuosittain vuokratiloissa tilojen toiminnallisia muutoksia

Ja Korjataan jérjestelmié, jotka eivat kuulu vuokranantajan vastuulle, tai niitd ei ole
tarkoituksenmukaista rahoittaa vuokravaikutteisina.
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Pelastustoimen osasuunnitelma

Pelastustoimen osasuunnitelmassa esitetdan vuosien 2027-2030 laite- ja kalustoinvestoinnit
seka vuokravastuiden muutos.

Pelastustoimialan investoinnit 2027-2030

Hyvinvointialueuudistuksen myoéta pelastuslaitoksen investointeihin ja kayttétalousmenoihin ei
tulevaisuudessa saada avustuksia Palosuojelurahastosta eika Oljysuojarahastosta.

Palosuojelurahastosta on viimeisen viiden vuoden aikana saatu avustuksia keskimaarin noin 105
000 € vuodessa pelastustoiminnan investointeihin ja 6ljysuojarahastosta viiden viimeisen vuoden
aikana keskimaarin 100 000 € vuosittain avustusta 6ljyntorjunnan investointeihin ja 6ljyntorjunnan
kayttotalousmenoihin. Hyvinvointialueet eivat kuulu Palosuojelurahaston avustusten piiriin ja
Oljysuojarahaston toiminta on paattymassa EU-lainsdadannon ja -kaytantdjen myota.

Pelastustoimialan investoinnit laitteisiin ja kalustoon 2027-2030

Pelastustoimialan investoinnit vuonna 2026 laitteisiin ja kalustoon 1 600 000 euroa.

Investointitaso 2027 on sama kuin vuonna 2023, ja vastaa edellisten 20 vuoden investointitaso 1
600 000 euroa.

Pelastustoimen investointisuunnitelmassa keskeisen osan muodostaa raskaan ajoneuvokaluston
uusinta. Raskasta ajoneuvokalustoa tarkastellaan ajoneuvoluokittain, joita ovat alukset,
sammutus- ja sailidssammutusautot, sailidautot, kalustoautot ja nostolava-autot. Raskaan
ajoneuvokaluston lisdksi osainvestointisuunnitelmassa esitetaan muut kalustoinvestoinnit, kuten
vaestohalytinjarjestelman taydennys, erikoiskalusto (esim. monkijat), tarkastusautot seka
investoinnit onnettomuuksien ehkaisyyn ja osaamisen kehittdmiseen.

Pelastustoimen investointien keskeinen tehtavd on varmistaa pelastustoimen palvelutaso
alueella. Palvelutaso perustuu pelastustoimen riskianalyysiin ja investointisuunnittelu on yksi osa,
jolla varmistetaan, ettd alueen pelastustoimella on riittdva suorituskyky paivittaisten
onnettomuuksien hoitamiseen seka kyky suoriutua hairi¢- ja suuronnettomuuksissa.

Satakunnan pelastustoimen palvelutaso muodostuu seitseman paivystavan paloaseman ja 49
sopimuspalokunnan tuottamasta valmiudesta. Kaluston kierto suunnitellaan niin, etta paloasemilla
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on kaytettdvissd parhaiten kokonaisuutta palveleva kalusto huomioiden paloaseman
henkilostoresurssit. Esimerkiksi sammutusauton elinkaari on talla hetkella noin 30 vuotta, jona
aikana sammutusauto palvelee 3—4 paloasemalla. Talla hetkella on selvityksessa se, voidaanko
perustellusti vahentaa alueelta yksi nostolava-auto seka yhdestd kahteen kalustoautoa
(konttikaluston siirtoon tarkoitettu ajoneuvo). Samassa yhteydessa arvioidaan kalustoautojen
suunnitellun elinkaaren pidentamista nykyisestd 20 vuodesta 25 vuoteen. Ajoneuvokaluston
maaran kriittinen arviointi vaikuttaa paitsi tarvittavien myos tulevien paloasemahankkeiden tarve-
ja tilasuunnitteluun, jotta myds tilatehokkuutta pystytaan lisddmaan.

Rakennushanke Harjavallan paloasema 7000 000 € SLU 2026 TOT 2027-2028

Totetutus 2027 4 000 000 € Vakavista sisdilmaongelmista kérsivdn pdaivystdvan paloaseman
korvaava uudisrakennushanke. Tarkempi selvitys pelastustoimen osuudessa. Harjavallan
paloaseman kustannukset jakautuvat osasuunnitelmien kesken seuraavasti Pela 5 740 000 SOTE
1 260 000. Kustannukset on esitetty kokonaisuutena rakennusinvestointien osakokonaisuudessa.

Pelastustoimiala investoinnit laitteisiin- ja kalustoon 2026

TA2026 TS2027 TS2028 TS2029

Pelastustoimiala (1000 €) 1600 1600 1600 1600

Vuokravastuiden muutos, pelastustoimiala*

Vuokravastuiden muutosta ei voida luotettavasti arvioida, koska pelastustoimen Kiinteistdjen
palveluverkkosuunnittelu on keskenerainen.

Vuokravastuiden muutos (1000 €) TA2026

Uudet vuokrasopimukset -€
Yhteensa -€
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